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A. B. Yaiixoscovka

JOCJIIREHHS ITPUYNH BUHUKHEHHS KOPIIOPATHBHUX KOH®JIKTIB

IToctranoBKka mpo6aemMu. YMHHUM TPABOBUM MeXaHisMaM 3amo0iraHHs KOPIopaTHB-
HUM KOH(IIKTaM i po3B’A3aHHud iX MpuTaMaHHA HU3KA HEJOJIKiB, cepel AKUX JOCTif-
HUKW HaBOAATH CIa0Ky e()eKTUBHICTH, HEQJEKBATHICTb CyYaCHOMY CTAaHY KOPIIOPATHB-
HUX BiIHOCUH, irHOpYBaHHSA iHTepeciB MeHIIocTi Toro [1, c. 407].

Hase:xHe mpaBoBe BperyIl0BaHHSA 3aM00iraHHA KOPIOPATUBHUM KOHQIIKTaM i Bupi-
IMeHHA iX HeMOoKJIrBe 0e3 TeOPeTHUYHOTO aHaJi3y MPUUWH IX BUHUKHEeHHA. [JocTiiKen-
HA IPUYWH BUHUKHEHHA KOPIOPATUBHUX KOH(DIIKT Mae BayKIMBe TPAKTIHYHE 3HAUCHHSA
B aCIIeKTi 3aXMCTy IIpaB yUaCHUKiIB KOPIOPATUBHUX BiTHOCKH. ¥ HAYKOBiH JiTepaTypi
HeMae €THOCTI TYMOK IT0JI0 IPUYNH BUHUKHEHHSA KOPIOPATUBHUX KOH(IIKTIB, 110 3Y-
MOBJTIOE aKTYaJbHICTb IOJAJBIITNX TOCTiIJKEeHb.

Amnani3 ocraHHix gocaimskeHs i my6mikamii. [[ocTiiKeHHAM TPUYNH BUHUKHEHHA
KOpIOpPaTUBHUX KOH(MJIIKTIB 3aiiManucsa Taki HaykoBIli, ax O.M. Binauk, E.I. Jlarino-
Ba, 0.B. leruc, 10.M. iKopuoxryii, A.M. Koros, M.II. Jlinmuucekuii, H.C. Muxaiimosa,
A.€. Yepnak Ta imrmi.

AHani3 IpUYMH BUHUKHEHHS KOPIOPATUBHUX KOHMIIKTIB € HeoOXimHuM mj1sa ix
PO3B’A3aHHs, OCKIJLKY Jae 3MOT'Yy PO3SKPUTH iX IIPABOBY IPHUPOAY i cyTHicTb. Cepern
HayKOBIIIB HEMA€E €THOCTI 3 MPUBOAY BUSHAUEHHA IIPUYWH KOPIOPATUBHUX KOH(MIIIK-
tiB. [lucKyciliHicTh y TOTVIAaX HAYKOBIIIB IOPO/KY€E HEOOXiTHICTE MO IBITIONO TOCTi-
IKeHHs BKasaHol Ipo0JeMaTHK Y.

IocriyKeHHSA TPUYNH BUHUKHEHHS KOPIIOPATUBHUX KOHQIIKTIB 3yMOBJIIOE TIOCTA-
HOBKY TaKOi MeTH CTaTTi:

1. HocaignTy MOHATTSA «IPUYMHN BUHUKHEHHA KOPIIOPATUBHUX KOHMJIIKTIB» .

2. IIpoananisyBaty 3HAUEHHSA AOCTiJKEeHHA IPUYNH BUHNKHEHHA KOPIOPATUBHUX
KOH(QJIIKTiB.

3. HaBecTu mosuiii HayKoOBI[iB 3 IPUBOAY 3apaxXyBaHHs IIeBHUX (PAKTiB M0 MPUUNH
BUHWKHEHHS KOPIIOPATUBHUX KOHMIIIKTiB.

Bukaax ocHoBHOTrO MaTepiaxy mocaimkenns. Ilin mpuuwmHoio (JaT. — causa) posy-
MilOTh 00CTaBUHH, I1T0 BUKJINKAIOTH IIOSBY TIEBHOTO ABUINA. SHAUEHHS TOCTiIKeHHA i
BU3HAYEHHSA MPUYNH KOPIOPATUBHUX KOH(MDIIKTIB IoJArae B pO3KPUTTI IPABOBOI IPH-
PO Ta CYTHOCTI KOPIOPATUBHUX KOH(IIKTIB, 110 JAaCTh 3MOTy e()eKTHBHIIIEe PO3PO-
0JIATH MeTOAU AJIA 3amodiranasg im.

Y HayKOBi# JiTepaTypi HasgBHA BeJWKA KiJbKICTD JOCiIMKeHb TPUYNH BUHUKHEHHSA
KOpPIOPaTUBHUX KOHMIiIKTiB. OMHAK HAYKOBIII HA3WBAIOTh Pis3Hi IPUUNHY BUHUKHEHHS
KOPIIOPATUBHUX KOHQIIKTIB. [[J1g HaIeKHOTO BUBUEHHS O3UIlill HAYKOBIIiB y0auaeTh-
4 3a IOIiJIbHE PO3MEKYBATH iX 3a Mi[X0IaMu 0 PO3YMiHHSA NIPUYNH BUHUKHEHHSA KOP-
ITOPATUBHUX KOH(JIIKTiB.
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Hayxoi, axi

O6cTaBuHH, IO 3apaxoBaHi 10 TPUYMH

Migxi OTPUMYIOTHCS _
A JIOTPHMYEOT BUHMKHEHHS KOPIIOPATHBHUX KOH(IIKTiB
BH3HAYEHOTO IiTXOXy

1 2 3
IIpuunsmn, 1o 0.B. [lenuc, BunukHeHHS KOPIOPATUBHUX KOH(MIIKTIB
3YMOBJIIOIOTh- M.I. Ioprauosa 3YMOBJIIOETHCS 00’ EKTUBHUMU 0COOJIMBOC-
¢ IPaBOBOIO TSAMU IPUPOAY TOBAPUCTB, 110 HEMUHYYE
TIPUPO/IOI0 MOPOXKYIOTh KOH(TIKTH PisHOI BeIMUnHM
KOPIIOPaTUBHUX (HasBHICTH HM3KY CAMOCTIHHUX YYaCHUKIB,
BimHOCHH PO3MOo/iI PYHKINi i BJIACHOCTI i yIIpaBIiHHA,

B3a€EMOJIiA TOBAPUCTBA 3 IITUPOKUM KOJIOM
KoHTpareHTiB To1ro) [2; 12]. M.I. Ioprauosa
OB’ A3y€ BUHUKHEHHA KOPIOPATUBHUX KOH-
(rixTiB i3 camor0 CyTHiCTIO KOpIOpaIii, Axa
00YMOBJIIOETHCSA BiIiIeHHAM BIACHOCTI Bif
TOTOYHOT'O TIPOIIeCy yIpaBainu [3, ¢. 179].

IIpuunsmn, mo
3YMOBJIIOIOTHCS
BHYTDIIIHBOIO
oprasisaiieo
TOBapUCTBA

E.O. IOpii,

M.B. Kapsatpkuii,
0.A. JlaroBchbKa,

I. I. IlTatimemnbKa,
M.I. Ioprauoga,
E.B. IllumbapeBa

IlopsAnoK miATOTOBKY I TPOBEAEHHS 3a-
raJpbHuX 300piB yuacHUKIB; PopMyBaHHAM
OpraHiB yIpaBJIiHHA TOBAPUCTBA; POSIOILI
mpuOyTKiB i mOTiTHKA BUILIATY AUBifeH-
IiB; TIOJTITUKA BaXUCTY IIPaB MiHOPUTAPHUX
yuacHUKiB ToIro [4]; minimisamisa BumiaTu
IUBifeH[iB, 00MeKeHHS iH(opMaIliitHol
BiIKPHUTOCTI miAIIpreMcTBAa; i IBUIIIEHHS
MiI3BITHOCTI, HAABHICTb ACUMETPUYHOCTL
indopmarnii, MaHinyTI0BaHHA ITOKA3HUKAMUI
Totrfo [, ¢. 174]; BizcTopoHeHiCTh BIaCHUKA
Bij ympaBiHHA ToBapucTBOM [3, c. 171];
CYTIePeUHiCTh 3 MIPUBOAY KOHTPOJIIO HAJ KOP-
moparrieto [6, c. 19].

IIpuunsmn, 1o
3YMOBJIIOIOTHCS
30BHIIIHIME
YMHHUKAMUI

B.B. Camoiinenxo,
0.M. Consanuxk,
A.B. Toscromeena,
0.B. llenuc

Hegmockonana cyoBa cucreMa; CUJIbHA T10-
JiTH3aIia i afMiHicTpaTUBHE BTPYYAHHS B
e€KOHOMIKY OpTaHiB IepKaBHOI BHKOHABYO1
BJIaIM Ta IXHiX TOCANOBIiB; HU3bKA KOP-
TmopaTuUBHA KyAbTypa [7]; HeZOCKOHATICTD
CUCTEMU PETYJIATOPHOTO BILIUBY Ha IIPOIIEC
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHSA B KpaiHi 3
0OKY YIIOBHOBAKEHHUX OPraHiB Jiep:KaBHOL
BJIAJM, BUKOHABYOI BJaay Ta il mocaoBIliB;
HEJOCKOHAJIICTb CUCTEMHU 3aXUCTY KOPIIOpa-
TUBHUX IpaB [8, c. 277]; Herapasau B eKOHO-
MiuHi, TOMITUYHIM i colianbHil cuTyarii B
Kpaini[9, c. 280]; BB eKOHOMIUHOI KpU3H
Ha PO3BUTOK KOPIIOPATUBHUX KOHMDIIKTIB
[10,c. 1].
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IIpomoBikenus Tabauii

1 2 3
Hopwmarus- H.{. KynTuii, BunukHeHHA KOPIIOPATUBHUX KOH(IIKTIB
HO-I[iHHICHUU H.C. Muxaiinosa, yepes He3013KHI I[IHHOCTI Ta IIpiopuTeTN
miaxin 0.M. Conanux, VUaCHUKIB: JOBIOCTPOKOBI iHTEpecH yuacHUKIB
I.A. Kynununuy, BigHOCHH [11, c. 46]; HamMaraHHs 3aJ0BOJILHU-
A.M. Kotos, TH TLIBKY BJIACHI iHTEpecH i Jis BCymepey iH-
JI.O. Mosrosa Tepecam ToBapucTsa [12]; siTkHeHHA iHTEpECiB

yuacHUKIB i MeHem:KepiB [8, c. 278]; HaABHiCTS
pisHOCTIpsAAMOBaHUX iHTepeciB [13, ¢. 129].

Pecypcua teopia | A.B. Cwmitiox, BuHUKHEHHS KOPIOPATUBHUX KOHQJIIKTIB y
0.B. Ieuuc 3B’A3KY 3 «IedinmuToM a:xepes» (HampuKIa,
meBHOTO MaiiHa) [14, c. 121]. Kopmoparushi
KOHQIIKTH BUHIKAIOTE MiK cy0’ eKTaMu
€KOHOMIUHHX BiTHOCHH i3 IpUBOLY AedinuTy
e€KOHOMIUHUX pecypcis [2, c. 14].

Kommiekcuuit I1.C. BopueBuu BuHuKHeHHA I PO3BUTOK KOPIIOPATUBHUX
migxin KOH(MDIIKTIB 3yMOBJIIOIOTHCA 00’ €KTUBHUMH,
OpraHisaIiiiHo-yIpaBIiHCBKUMU, COIIi-
AJIBHO-TICUXOJIOTIYHIMHU Ta 0COOUCTICHUME
npuumHamu [15, c. 245].

HemikTHUIHI 0.M. Binnuk Tlopyrenns (yu 3arpo3a MOPYIIEHHA) OXHUM
migxim VY4aCHUKOM KOPIOPAaTUBHUX BiTHOCKUH IIPaB i
3aKOHHUX iHTepeciB iHITIOro yuacHuKa (ygac-
Hukis) [1, c. 411].

Hepomaiku pery- | O.M. Binnuk, Henasne:xHe peryioBaHHA KOPIOPATUBHUAX

JIIOBAaHHSA B.B. CamoiiieHKo, BiIHOCHH Ha 3aKOHOJAaBUOMY Ta,/ab0 JIOKAJb-
T.€. Kpucaub, HOMY piBHAX [1, c. 411]; HemocKOHAMICTD
H.O. ®apion a00 BiICYTHICTb JIOKAJbHUX KOPIOPATUBHUX

aKTiB (KOJEKCiB KOPIIOPATUBHOI eTUKH,
KOPIIOPATUBHOI MOBEiHKU, KOPIIOPATUBHOT'O
yrupaBiinasa Tormo) [16, c. 137]. Ilepiiouep-
TOBO AETHCA IPO HOPMU, AKi PETYIIOThH
TOPAOK peaisaifii KOpmopaTUBHUX IPaB i
TOPAMOK i crocobu ix saxuery [17, ¢. 163].

VYBaykaeMo 3a JOIiIbHE He TOTOAUTHUCH i3 IeAKNMYU BUITIeHABEICHUMY IO3UITLAMY II[0/0
3apaxyBaHHSA JI0 IPUYWH KOPHOPATUBHUX KOH(MIIKTIB iHTEpeciB yuacHWKIB i KOH(IIIKT
ixHix imTepeci. Y0auaeThcs, 110 KOHQIIKT iHTepeciB € IepeqyMOBOI0 KOPIOPATUBHOIO
KOH(MDIIKTY, a He TPUUMHOI HOTO BUHUKHEHHS, Y 3B’A3KY 3 THM IO BiH € IePMaHEHTHUM
JJ1 BUHUKHEHHS BCiX KOpIopaTUBHUX KOHQIIKTIB. 3a BiAcyTHOCTI KOH(IIKTY iHTEpeciB,
HaBiTh 32 HASBHOCTI IPUYVH /1)1 BUHUKHEHHA KOPIIOPATUBHOTO KOHMDJIIKTY 10T0 BUHIKHEH-
HA € HeMO:KJIuBUM. HaBezieHi nocaifHukamMu 00CTaBUHU: HEJOCKOHAIICTh 3aKOHOIaBCTBA,
HepiBHOMipHU# pPo3mozia mpubyTKiB, HU3bKA KOPIOpPATHBHA KYJIbTypa, KOHKPETHI 10pH-
IuuHi (DaKTH TOIO, HA HAII MOTJIAN, He MOKHA BBAKATHU IEPeyMOBOI0 KOPIOPATUBHOTO
KoH(DIiKTY. 3asHaueHi GaKkT MOKYThH 6e3mocepeIHbO MOPOKYBATH HACTAHHA KOPIIopa-
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TUBHUX KOHQ)TIKTIB, y 3B’ A3KY 3 UMM X JIOLJIHLHO BUSHAUATH K IIPUUNHM, a00 MOKYTh Xa-
paKTepu3yBaTH 00CTaBUHU, B AKUX BUHUKAIOTh KOPIIOPATUBHI KOHMJIIKTY Ta AKi CIIPUAIOTE
iX BUHHKHEHHIO, OfHAK 0e3I0CcepeqHbo X He MOPOMKYIOTh, V 3B’ A3KY 3 UMM iX JOLiIbLHO
BUBHAYUTHU AK YMOBY BUHUKHEHHSA KOPIIOPATUBHUX KOHQIIKTiB.

EdexTuBHicTh AisIBHOCTI IOCIOLAPCHKOr0 TOBAPHCTBA IIEPIIOUEPTOBO 00YMOBJIIO-
€ThCA HAJATOJKEHUM KOPIOPATMBHUM ympaBiiHHAM. [lif KopmopaTMBHUM yIpaB-
JIHHAM PO3YMilOTh CHCTEMY KOOpPAMHAIII i KOHTPOJIO 3a MiAJbHICTIO IIiAIIPHEMCTBA,
3aCHOBaHY Ha IIOALJIi IIPaB BJIACHOCTI Ta IIPaB KepyBaHHs, 1110 3a0e31meuye OanaHc iHTepe-
ciB ycix (himamcoBo 3amikaBaenux cropin [18]. HeedekTuBHE KOpImopaTuBHe yIIPaBIiH-
HdA a00 BiICYTHiCTb 1OT0 HAJATOAKEHOI CUCTEMU MOKYTh OyTH IPUUMHAMY BUHUKHEHHS
KOPIIOPATUBHUX KOH(MIIKTiB. ¥ HAyKOBiil JiTepaTypi HAroJOIIyeThCA HA MOIIIHHOCTI
BBEJIEHHS B CUCTEMY KOPIIOPATUBHOT'O YIPABIiHHA He3AJEKHUX JUPEKTOPIB 1 HATIIAIO-
BUX paj. YBa)KaeThCd, IO IPIOPUTETHICTH OCTAHHIX 3YMOBJIIOETHCA HE3ANEIKHICTIO I
BiICyTHiCTIO BJIACHOI 3aiHTEPECOBAHOCTI.

CyTTeBOI0 IPUYMHOIO, L0 HOPO/KY€e BUHUKHEHHA KOPIOPATUBHUX KOHQIIKTIB, €
irHopyBaHHA KOHQJIIKTIB iHTepeciB. fIK 3a3Hauasoch, KOHQIIKT iHTEpECiB € mepexny-
MOBOIO BUHUKHEHHSA KOpIopaTuBHUX KOH(IiKTiB. [lepegyMoBa KOpImopaTUBHOIO KOH-
(IiKTYy YMOMKJIMBIIOE FOTO HACTAHHA. 3a BiICYTHOCTI KOH(DIIKTY iHTepecy HacTaHHS
KOPIIOPATHUBHOIO KOHPIIKTY Oy e HeMoxkauBuM. Kpim Toro, cam o codi KoH(IiKT iHTe-
peciB MOJKe He TPU3BOANTH [0 HACTAHHA KOPIIOPATUBHOTO KOHQIIKTY. OfHAK KOHQIIKT
iHTepeciB € BUXiTHOIO TOUKO B IPOIECi BUHMKHEHHA KOPIOPATUBHUX KOH(IIKTIB, 3a
YMOBY HAagBHOCTI AKOTO YMOXKJIWUBIIOETHCA 1X HACTAHHA, BiH € MEPIIOUYEPTOBUM II[0]I0
KOPIIOPATUBHUX KOH(IIKTIB. Y3romxeHHs PisHOOIUHNX iHTepeCiB [0 BUHUKHEHHS KOH-
(aikty mMamo 6 HacaigKOM 3amo0iraHHA AECTPYKTUBHUM HACTIAKaM KOPIOPATUBHUX
KoH(IiKTiB. KpiM TOoro, y3rom:keHHs pisHOCIPAMOBAHUX iHTepeciB majo 0 3MOr'y 3Ha-
XOJUTH KOMIIPOMiCHI pillleHHs Ta MiABUIIYBATH 0COOUCTY 3aiHTepeCcOBaHiCTh i BifIOBi-
JAJIbHICTH KOKHOTO 3 VIACHUKIB.

BucuaoBku. Ha ocHOBI IpoBeieHOTO JOCTi I KeHHA MOKHA PE3IOMYBATH TaKe:

1. Buxogsauu 3 TOT0, 0 KOHMIIIKT iHTEpeciB € mepMaHEeHTHUM [JJIA KOPIOPAaTUBHO-
ro KOH(IIKTY, OfHAK CaMOCTiliHO He 000B’gI3K0BO Ma€ HACJIiJKOM HACTaHHS KOPIIOpa-
TUBHOTO KOH(JIIKTY, BiATOBiHO, MPUYNHN KOPIIOPATUBHOTO KOH(IIKTY — Iie cucTeMa
3B’a3KiB i BifHOCHH, I1I0 32 YMOBU IOABU KOH(IIKTY iHTepecy 3yMOBIIOIOTh HACTAHHS
KOPIOPATUBHOTO KOHQTIKTY.

2. YBaxaeMmo, 1110 KOH(IIKT iHTepeciB € mepeJyMOBOI0 BUHUKHEHHS KOPIOPATHBHO-
ro KOH(DIIKTY, ¥ 38’ A3KY 3 UMM HEJOIIILHUM € 3apaXyBaHHSI KOPIIOPATABHOTO KOHMIIiK-
Ty 0 IPUYKUH BUHUKHEHHA KOPIIOPATHBHOTO KOHMIIIKTY.

3. IlpnumHn KopmopaTMBHUX KOH(IIKTIB MO:KHA Kaacu(iKyBaTw Ha Taki rpymu:
IPUYUHHY, II0 3yMOBJIIOIOTHCA IPABOBOIO IPUPOIOI0 KOPIIOPATUBHUX BiTHOCUH; IPUYUH-
HU, 10 3yMOBJIIOIOTHCA BHYTPIIITHBOIO OpraHisaIieo TOBapUCTBA; IPUUNHH, 110 3yMOB-
JIIOIOTHCA B0BHINIHIMYM YMHHWKAMY; IPUUYMHM, 1[0 3YMOBJIIOITHCA HOPMATHUBHO-IIIH-
HiCHUM IiX0ZI0M; IPUYNHY 3aCHOBAHI HA PECYPCHIN Teopiil; HEAOMIKYM PeryTI0BaHHS;
IPUYNHHA, 110 HAJEKATD 10 KOMILIEKCHOTO I IeJiKTHOTO IiIXO/IiB.

4. JIna TORAJBITIOTO NOCTiI:KeHHS IEPCIeKTUBHUM y0auaeThcsa aHalisd mifcTaB
BUHUKHEHHS KOPIIOPATUBHUX KOHMIIKTIiB.
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Anorania

Yaiikoecvra A. B. [lociaxeHHs IPHYMH BHHUKHEHHS KOPIOPAaTUBHUX KoH(miKTiB. — CTaTTA.

¥ craTTi ZOCTiAKYIOThCA IPUINHY BUHUKHEHHS KOPIOPAaTUBHUX KOHQIiKTiB. HaBogUThCA BUBHAUEHHSA
nocuimkyBanoi kareropii. Pospobiena kiaacudikaiisa mosuiriit HayKOBIIiB 1100 3apaXyBaHH IeBHUX 00CTa-
BUH JI0 IPUYNH BUHUKHEHHSA KOPIIOPATUBHUX KOHMDIIIKTiB.

Kaniwouosi crosa: KOHQIIKT, KOPIOPATUBHUE KOHMIIKT, IpUYNHA BUHUKHEHHS KOPIIOPATUBHOIO KOH-
(uikTy, KOpIOPaTHBHUI iHTEpec, KOHMIIIKT iHTepeciB.



