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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÏÎÑÐÅÄÍÈÊÎÂ

Íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è èõ äîñòà-
òî÷íûå îáúåìû ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè àãåíòñêèõ è òðàíñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé, âàæíåéøåé ÷àñòüþ èõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé ñ ïðè-
áûëåîáðàçóþùåé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå çà ïðåäîñòàâëåííûå
èìè óñëóãè. Ñòàáèëüíîå ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ â äîëæíîì îáúåìå äëÿ äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èõ íåïðåðûâíîé ðåíòàáåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è äàëüíåéøåãî ðîñòà.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðåä-
ïîëàãàþò îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå òðàíñïîðòíûõ ýêñïåäèòîðîâ è àãåíòîâ, ÷üÿ ýô-
ôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåí-
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íîñòè è êà÷åñòâà äîñòàâêè ãðóçà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíûõ óñëî-
âèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ íîð-
ìàëüíîé ðàáîòû âñåãî ìîðåõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû.

Àêòóàëèçàöèÿ ðîëè ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà â ìîðåõîçÿéñòâåí-
íîì êîìïëåêñå Óêðàèíû è íà ìèðîâîì óðîâíå ñ îäíîâðåìåííîé èíòåíñèôèêà-
öèåé êîíêóðåíöèè â äàííîé ñôåðå, à òàêæå ñóùåñòâóþùèå ó àãåíòñêèõ è òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé ïðîáëåìû ñ äåôèöèòîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ è äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé òðàíñïîðò-
íûìè ïîñðåäíèêàìè, à òàêæå ïîèñêà ïóòåé åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ïðàêòè-
÷åñêîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì è àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé è àãåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñâÿùåíî áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ðàáîò ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ óñëóã òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà [1–5]. Âîïðîñàì öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ýêñïåäèòîðñêèå è àãåíòñêèå óñëóãè, à òàêæå ñïåöèôèêå ïîëó÷åíèÿ èìè äåíåæ-
íûõ ïîñòóïëåíèé è âîçíàãðàæäåíèÿ ïîñâÿùåíû ðàáîòû [3; 5–8]. Èíñòèòóöèî-
íàëüíîé îñíîâîé îïëàòû óñëóã äàííûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
Çàêîí Óêðàèíû «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè», Êîäåêñ òîðãî-
âîãî ìîðåïëàâàíèÿ è Ïðèêàç Ìèíòðàíñà ¹ 214 [9; 10]. Òåì íå ìåíåå íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ó òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ è àãåíòñêèõ êîìïàíèé ñóùåñòâóåò
ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè àñ-
ïåêòàìè èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà ïîòîê èõ äå-
íåæíûõ ïîñòóïëåíèé, ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèáûëè.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîáëåì ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ïîñòóïëåíèé òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèìè è àãåíòñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè è ïðåäëîæåíèå ïóòåé èõ ðàçðåøåíèÿ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íà ìèðîâûõ è íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã (óñëóã, ñîïóòñòâóþùèõ íåïîñðåäñòâåííî òðàíñïîðòèðîâêå ãðó-
çà) íåñîìíåííî âîçðîñëà ðîëü ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà. Â îáñëóæè-
âàíèè ãðóçîïîòîêîâ, ïðîõîäÿùèõ è îáñëóæèâàåìûõ â ïîðòàõ Óêðàèíû, îñîáûå
ïîçèöèè â ñôåðå òðàìïîâîãî ñóäîõîäñòâà ïðèíàäëåæàò àãåíòñêèì êîìïàíèÿì
(ìîðñêèì ñóäîâûì àãåíòàì), à â ñôåðå ëèíåéíîãî ñóäîõîäñòâà — ýêñïåäèòîðñ-
êèì êîìïàíèÿì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â ëèíåéíîì ñóäîõîäñòâå
àãåíòèðîâàíèåì ñóäîâ â ïîðòó íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ ëèíåéíûé àãåíò —
ëèáî ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñóäîõîäíîé êîìïàíèè â ïîðòó, ëèáî íîìèíèðîâàííàÿ
êîìïàíèÿ-àãåíò, âûïîëíÿþùàÿ âñå íåîáõîäèìûå ôóíêöèè ïî îáñëóæèâàíèþ
ðåãóëÿðíûõ ñóäîçàõîäîâ ñóäîâ îïðåäåëåííîé êîìïàíèè. Â ñôåðå òðàìïîâîãî
ñóäîõîäñòâà íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ: êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ àãåí-
òèðîâàíèåì, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñàìè æå îñóùåñòâëÿþò ýêñ-
ïåäèðîâàíèå ãðóçîâ [1; 2].

Ýòî îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ñïåöèôèêîé ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ: ïåðåâîçêè
ãåíåðàëüíûõ êîíòåéíåðèçîâàííûõ ãðóçîâ ïðîèçâîäÿòñÿ ëèíåéíûìè ñóäîõîä-
íûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå â ïîðòàõ îáñëóæèâàþòñÿ àãåíòàìè ëèíèè. Â ñâîþ
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î÷åðåäü ëèíåéíûì àãåíòàì ïðîùå ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðèâëå÷åííûìè ãðóçîâëà-
äåëüöàìè ýêñïåäèòîðàìè, ÷åì ýêñïåäèðîâàòü âñå êîëè÷åñòâî êîíòåéíåðîâ, ïðè-
õîäÿùèõ â ïîðò íà îäíîì ñóäíå, ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðèâëå÷åííûå ýêñïåäèòîðû
çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèåé äîñòàâêè îòäåëüíûõ ïàðòèé ãðóçà (ïàðòèé êîíòåé-
íåðîâ), òåì ñàìûì ïîääåðæèâàÿ êîíòàêò ñ î÷åíü áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ãðóçî-
ïîëó÷àòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ïóíêòàõ íàçíà÷åíèÿ íà ñóøå. Ýòî îñâî-
áîæäàåò ëèíåéíûõ àãåíòîâ îò íåîáõîäèìîñòè êîíòàêòèðîâàòü ñ ìíîæåñòâîì
êîíòðàãåíòîâ [3; 4]. Â òðàìïîâîì æå ñóäîõîäñòâå ïåðåâîçÿòñÿ áîëüøèå ïàðòèè
íàâàëî÷íûõ ãðóçîâ. Òàêèì îáðàçîì, â îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ãðóçîïî-
ëó÷àòåëåé, àãåíòñêîé êîìïàíèè, îáñëóæèâàþùåé ñóäíî â ïîðòó çàõîäà, ïðîùå
«ïðîýêñïåäèðîâàòü» ãðóç ñàìîñòîÿòåëüíî (äëÿ ÷åãî â áîëüøèíñòâå àãåíòñêèõ
êîìïàíèé ñóùåñòâóåò îòäåë ýêñïåäèðîâàíèÿ), ÷åì ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ïðè-
âëå÷åííûõ ýêñïåäèòîðîâ, êîòîðûå ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî îïëà÷èâàòü, ÷òî
îáóñëîâèò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïðèíöèïàëà (ñóäîâëàäåëüöà).

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, à òàêæå êîîðäèíèðóþùåå ìåñòî òðàíñïîðòíûõ
ïîñðåäíèêîâ â öåïè äîñòàâêè, àêòóàëèçàöèÿ ðîëè àãåíòñêèõ è òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé â òðàíñïîðòíîì ïðîöåññå ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Ïðè
ýòîì êîîðäèíàöèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè, ñêîíöåíòðèðîâàíà íà îðãàíèçàöèè äîñòàâêè ãðóçà, ãäå îíè äåéñòâóþò ãëàâ-
íûì îáðàçîì êàê ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó ãðóçîîòïðàâèòåëåì (ïðè ýêñïîðòå) è
ãðóçîïîëó÷àòåëåì (ïðè èìïîðòå) è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïðî-
öåññà [3; 4]. Â ïðîöåññå êîîðäèíàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé àãåíòñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè, àãåíòû ñòàíîâÿòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ñóäîâëàäåëüöåì, ãðóçîâëà-
äåëüöåì è ïîðòîâûìè âëàñòÿìè, ïîëíîñòüþ ñîïðîâîæäàÿ ïðèõîä è âûõîä ñóäíà
èç ïîðòà, âûïîëíÿÿ âñå ïðîöåäóðû êîððåêòíîãî îôîðìëåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ
ñóäîçàõîäà [1].

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îòëè÷èÿ â ñïåöèôèêå è îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ó òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ è àãåíòñêèõ êîìïàíèé ñóùåñòâó-
åò ðÿä îáùèõ ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òðàíñïîðòíîãî
ñåðâèñà:

— äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ñôåðàõ ýêñïåäèòîðñêèõ è
àãåíòñêèõ óñëóã;

— âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîïîòîêîâ;
— èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé äåÿ-

òåëüíîñòü òðàíñïîðòíûõ ïîñðåäíèêîâ;
— íåäîáðîñîâåñòíîñòü êîíòðàãåíòîâ è êëèåíòîâ;
— íåâåðíàÿ îöåíêà ðèñêîâ;
— íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùèõ ñõåì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
Îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíöèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

áîðüáà çà êëèåíòà èäåò áîëåå îæåñòî÷åííî â ñôåðå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ
óñëóã. Àãåíòñêèì êîìïàíèÿì íà ïðàêòèêå äîñòàòî÷íî îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ ãðóçîâëàäåëüöåâ ñ áîëüøèìè îáúåìàìè ïåðåâîçîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîé ðàáîòû [2]. Ýêñïåäèòîðñêèì êîìïàíèÿì â ñèëó ñïåöèôèêè èõ
äåÿòåëüíîñòè (ìàëûå ïàðòèè ãðóçîâ, íåïîñòîÿíñòâî è êîëåáàíèÿ â îáúåìàõ ýê-



318 Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâè ³ ïðàâà

ÀÏÄÏ. Âèï. 67. 2 âåðñòêà. ²âàíîâà. 01.07.13

ñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ ãðóçîïîòîêîâ) ïðèõîäèòñÿ íàõîäèòüñÿ â ñèòóàöèè ïî-
ñòîÿííîãî ïîèñêà íîâûõ êëèåíòîâ, ÷àùå âàðüèðîâàòü öåíû íà ñâîè óñëóãè ââè-
äó èíäèâèäóàëüíîñòè îðãàíèçàöèè äîñòàâêè êàæäîé îòäåëüíîé ïàðòèè ãðóçà.

Ðàçìåðû âîçíàãðàæäåíèÿ àãåíòîâ è ýêñïåäèòîðîâ òàêæå èìåþò ðàçíóþ ïðè-
ðîäó. Êàê ïðàâèëî, âîçíàãðàæäåíèå ýêñïåäèòîðà ðàññ÷èòûâàåòñÿ è âçèìàåòñÿ
èç ðàñ÷åòà çà êàæäûé êîíòåéíåð ïàðòèè, òàê êàê íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî óñòà-
íîâëåííîãî ìåõàíèçìà îïðåäåëåíèÿ åãî ðàçìåðîâ èëè ñåòêè ìèíèìàëüíûõ òà-
ðèôîâ, çàêðåïëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî [1; 4; 9]. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ïàðòèé
ãðóçà, îáðàáàòûâàåìûõ ýêñïåäèòîðàìè, — íåáîëüøèå (îò îäíîãî äî ïÿòè êîí-
òåéíåðîâ). Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçìåðû âîçíàãðàæäåíèÿ íåâåëèêè ïðè íåìàëîì
îáúåìå ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè èõ äîñòàâêè. Ðàçìåðû àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ óñòàíîâëåíû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà è òèïà
ñóäíà Ïðèêàçîì ¹ 214 [10]. Åñòåñòâåííî, ðàçìåðû àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ
áîëüøå, ÷åì ýêñïåäèòîðñêîãî. Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíèêàì òðàíñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîé ïðèáûëè ïðèõîäèòñÿ îáðà-
áàòûâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ãðóçîâ è íå ïðåêðàùàòü ïîèñêè íîâûõ ãðóçî-
ïîòîêîâ.

Òåì íå ìåíåå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêñïåäèòîðû èìåþò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü çà ñâîè óñèëèÿ áîëüøåå âîçíàãðàæäåíèå, ÷åì àãåíòû. Ñõåìà ïîëó÷åíèÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ àãåíòñêèìè êîìïàíèÿìè äîñòàòî÷íî æåñòêàÿ. Ïî ïðèõîäó ñóäíà
â ïîðò è ïîäñ÷åòà ñóììû çàòðàò ñóäîâëàäåëüöà íà ñóäîçàõîä àãåíò âûñûëàåò
ñóäîâëàäåëüöó ïðîôîðìó ñ÷åòà, âêëþ÷àþùåãî è âîçíàãðàæäåíèå ñîãëàñíî äåé-
ñòâóþùèì òàðèôàì. Ñóäîâëàäåëåö îïëà÷èâàåò ðàñõîäû, ïîëó÷àåò èòîãîâûé
äèñáóðñìåíòñêèé ñ÷åò, ñóùåñòâóþùèé â íåì áàëàíñ (åñëè îí åñòü) ïîêðûâàåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòîðîíîé. Òàêèì îáðàçîì, ó àãåíòñêèõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóþò ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ñóììû âîçíàãðàæäåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì
îôèöèàëüíî ïîëîæåííûõ íàäáàâîê (íàïðèìåð, çà îïàñíûå ãðóçû) è ïîêðûòèÿ
òàê íàçûâàåìûõ «out of pocket expenses» — äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ àãåíòà
[2; 6; 8].

Òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò êîìïëåêñíûå óñëó-
ãè, âêëþ÷àþùèå íåñêîëüêèõ ñîñòàâëÿþùèõ (íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ äîñòàâêè
íåñêîëüêèìè âèäàìè òðàíñïîðòà) [6]. Èìåííî êîìïëåêñíûå óñëóãè è èõ õàðàê-
òåðèñòèêè èìåþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå â ñîâðåìåííîì òðàíñïîðòíîì ýêñïåäè-
ðîâàíèè íà ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü è ñàìè êîìïî-
íåíòû ñòîèìîñòè êîìïëåêñíûõ óñëóã. Ðàçíîîáðàçèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-
òîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ óñëóã â çàâèñèìîñòè îò çàêàçà êëèåíòà, ðû-
íî÷íîé ñèòóàöèè è êîëåáàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí íà óñëóãè ñóáïîäðÿä÷èêîâ íàõî-
äÿò ôàêòè÷åñêîå îòðàæåíèå â ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè óñëóã òðàíñïîðòíî-ýê-
ñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé. Ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü óñëóãè òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèòîðñêîé êîìïàíèè ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì

p
min

 = c
â
 + c

ç
 + m, (1)

ãäå p
min

 — ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü óñëóãè ÒÝÊ, äåí. åä.; c
â
 — ðàñõîäû íà îñó-
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ùåñòâëåíèå òåõ ÷àñòåé êîìïëåêñíîé óñëóãè, êîòîðûå ÒÝÊ âûïîëíÿåò çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòåé, äåí. åä.; ñ

ç
 — çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå òåõ ÷àñòåé

êîìïëåêñíîé óñëóãè, äëÿ êîòîðûõ ÒÝÊ ïðèâëåêàåò äðóãèõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ
(êîìïàíèè-ïàðòíåðû), äåí. åä.; m — äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ÒÝÊ â îïðåäåëåí-
íîé êîìïëåêñíîé óñëóãå, äåí. åä.

Óñëóãè ïðåäëàãàþòñÿ êëèåíòàì òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé êîìïàíèåé ïî
ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîãäà êîì-
ïàíèè ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ ðûíî÷íóþ äîëþ, ïðèâëå÷ü ê ñîòðóäíè÷åñòâó
êëèåíòîâ, ðàíåå ïîëüçîâàâøèõñÿ óñëóãàìè êîíêóðåíòîâ, èëè íàëàäèòü äîëãî-
ñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ ïåðñïåêòèâíûìè ãðóçîâëàäåëüöàìè. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ
óñëóã ïî ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè íå ïðèíîñèò äîõîäîâ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
òîðñêîé êîìïàíèè è íå ôîðìèðóåò ïðèáûëü. Ïîýòîìó òàêîé ôîðìàò öåíîîáðà-
çîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûõ öåëåé. Íà ïðàêòèêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè-
áûëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé êîìïàíèè äîñòàòî÷íûì
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî òàê íàçûâàåìîé «íîðìàëüíîé» ñòîèìîñòè,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

p
íîðì

 = c
ñ
 + c

ç
 + m + Â, (2)

ãäå p
íîðì

 — íîðìàëüíàÿ (ïðèìÿåìàÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ñòîèìîñòü
óñëóãè ÒÝÊ, äåí. åä.; Â — âîçíàãðàæäåíèå ÒÝÊ çà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, äåí. åä.

Áîëüøèå ìàñøòàáû, ñïåöèàëèçàöèÿ íà ìíîãîýëåìåíòíûõ êîìïëåêñíûõ óñ-
ëóãàõ, ïîñòîÿííûå è çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïåðåâîçîê, øèðîêàÿ è ðàçíîîáðàç-
íàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà, ñåòü íàäåæíûõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ, à òàêæå ïîëîæèòåëüíûé
èìèäæ íà ðûíêå ïîçâîëÿþò òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèì êîìïàíèÿì ïðåäëà-
ãàòü êëèåíòàì óñëóãè ïî ñòîèìîñòè, ñëîæèâøåéñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

p
max

 = (c
c
 + B

c
) + (c

ç
 + B

ç
) + m, (3)

ãäå p
max

 — ìàêñèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü óñëóãè ÒÝÊ, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü çà
êîìïëåêñíóþ óñëóãó ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà ïî âñåì åå ýëåìåíòàìè,
äåí. åä.; Â

ñ
 — äîëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà îñóùåñòâëåíèå òåõ ýëåìåíòîâ êîìïëåê-

ñíîé óñëóãè, êîòîðûå ÒÝÊ âûïîëíÿåò çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòåé, äåí. åä.;
Â

ç
 — äîëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà îñóùåñòâëåíèå òåõ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñíîé óñëó-

ãè, äëÿ êîòîðûõ ÒÝÊ ïðèâëåêàåò äðóãèõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ (êîìïàíèè ïàðòíå-
ðû), äåí. åä.

Îñîáåííîñòüþ ñòîèìîñòè êîìïëåêñíûõ óñëóã òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ
êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå êîìïàíèè ñîäåðæèò â ñåáå äîëþ
(ïðîöåíò) îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñíîé óñëóãè. Òà-
êàÿ ôîðìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà óñëóãè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Îñîáåííî,
êîãäà òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêàÿ êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ êëèåíòîì íà îñ-
íîâå äîãîâîðà êîìèññèè. Â òàêîì ñëó÷àå ïî êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñ-
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íîé óñëóãè ÒÝÊ èìååò ïðàâî ïîëó÷èòü ïðîïîðöèîíàëüíóþ êîìèññèþ. Èìåííî
òàêàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà è öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíîé
äëÿ ýêñïåäèòîðà è ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêîå âîçíàãðàæäåíèå ñ ñîãëà-
ñèÿ êëèåíòà.

×òî êàñàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåïÿòñòâèé, òî åñòü ïðîáëåìû â ðåàëèçà-
öèè íåïîñðåäñòâåííûõ ôóíêöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ñëóæá.
Ñ íèìè áîëüøå ñòàëêèâàþòñÿ àãåíòñêèå êîìïàíèè. Â ñèëó ñïåöèôè÷íîñòè ïðî-
öåäóð èìïîðòíîé è ýêñïîðòíîé äîñòàâêè ãðóçà, ïðåäñòàâèòåëè òðàíñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé, â îñíîâíîì, èìåþò äåëî ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè ëèíåé-
íîé ñóäîõîäíîé êîìïàíèè — ëèíåéíûìè àãåíòàìè: ïðè âèçèðîâàíèè ýêñïåäè-
òîðñêîãî íàðÿäà íà âûâîç êîíòåéíåðà(-îâ) èç ïîðòà ïðè èìïîðòíîé äîñòàâêå è
ïðè âûñòàâëåíèè ïîðó÷åíèÿ íà âûäà÷ó ïîðîæíåãî êîíòåéíåðà (-îâ) ïðè ýêñïîðò-
íîé äîñòàâêå. Â äàííîì ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåäèòîðñêîé êîìïàíèè íåïî-
ñðåäñòâåííî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîðòà ñâîäèòñÿ ê ìèíèìóìó — åå ñîòðóäíèêè
òîëüêî êîíòðîëèðóþò âúåçä/âûåçä ãðóçà, èìåÿ â íàëè÷èè âñå íåîáõîäèìûå äîêó-
ìåíòû. Àãåíòñêèå êîìïàíèè, íàïðîòèâ, âçàèìîäåéñòâóþò íàïðÿìóþ ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ïîðòà, òàê êàê â èõ îáÿçàííîñòè âõîäÿò òàêèå îïåðàöèè êàê:

— âûïîëíåíèå âñåõ ôîðìàëüíîñòåé è òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ çàõîäîì ñóä-
íà â ïîðò è âûõîäîì èç íåãî: òàìîæåííûå è ñàíèòàðíûå îñìîòðû, óïëàòà óñòà-
íîâëåííûõ ñáîðîâ, ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ è ò.ä.;

— ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ñóäíà áóêñèðàìè, ëîöìàíàìè;
— ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè è ïðîèçâîäñòâå ãðóçîâûõ îïåðàöèé;
— ïîäãîòîâêà è îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ;
— ó÷àñòèå â ðàññëåäîâàíèè àâàðèé, ñîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ àêòîâ (ñâÿçàí-

íûõ ñ àâàðèÿìè, ýêñïåðòèçîé, îñìîòðîì).
Íàçâàííûå îáÿçàííîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïðåä-

ñòàâèòåëÿìè ïîðòîâûõ âëàñòåé è âíóòðåííèõ ñëóæá, êîòîðîå çà÷àñòóþ îñëîæ-
íÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèìè áþðîêðàòè÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè è êîððóïöèîííûìè
ñõåìàìè. Â ýòîì ñëó÷àå äåÿòåëüíîñòü àãåíòñêèõ êîìïàíèé âñòðå÷àåò áîëüøå
ïðåïÿòñòâèé, ÷åì ýêñïåäèòîðñêàÿ.

Òàêèå ïðîáëåìû êàê íåäîáðîñîâåñòíîñòü êîíòðàãåíòîâ è êëèåíòîâ, íåâåðíàÿ
îöåíêà ðèñêîâ è íåñîâåðøåíñòâî ñõåì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ òåñíî ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé è ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ ìîðñêèõ àãåíòîâ è ýêñïåäèòîðîâ [2–
4; 7; 8]. Ãëàâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòîâ è
êëèåíòîâ ÿâëÿþòñÿ íåóïëàòà ïî âûñòàâëåííûì ñ÷åòàì è íåñîáëþäåíèå ñðîêîâ
âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (â çàâèñèìîñòè îò êîíòðàãåíòà). Ïðè ýòîì
â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé
àãåíòû è ýêñïåäèòîðû ïðåäïîëàãàþò âîçìîæíûå ñáîè è íåâûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ êëèåíòàìè è êîíòðàãåíòàìè. Òåì íå ìåíåå, ÷àñòî ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ
ñáîåâ íåâîçìîæíî ïðåäóãàäàòü, è îíè îêàçûâàþòñÿ íàìíîãî áîëåå ñåðüåçíûìè
äëÿ àãåíòà èëè ýêñïåäèòîðà, ïðèâîäÿò ê áîëüøèì óáûòêàì. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
ìîæíî ãîâîðèòü î íåñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêå ðèñêîâ.

Îñíîâíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèåì íåñîâåðøåíñòâà ñõåì äâèæåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ àãåíòñêèõ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé ÿâ-
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ëÿåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îíà âîçíèêàåò âñëåäñòâèå çàäåð-
æåê äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, âûçâàííûõ íåäîáðîñîâåñòíûìè äåéñòâèÿìè êëè-
åíòîâ. Íàïðèìåð, ïðè îðãàíèçàöèè èìïîðòíîé äîñòàâêè êîíòåéíåðîâ ýêñïåäè-
òîðñêàÿ êîìïàíèÿ íåçàäîëãî äî èõ ïðèáûòèÿ âûñòàâëÿåò ñ÷åò êëèåíòó. Îí âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñðåäñòâà íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî îðãàíèçàöèè äîñòàâêè è âîçíàã-
ðàæäåíèå ýêñïåäèòîðà. Ïî ïðèáûòèè êîíòåéíåðà ëèíåéíûå àãåíòû, ïîðò (êîí-
òåéíåðíûé òåðìèíàë), àâòîïåðåâîç÷èê, æåëåçíîäîðîæíûé ïåðåâîç÷èê è ïðî-
÷èå ó÷àñòíèêè äîñòàâêè íà÷èíàþò âûñòàâëÿòü ñ÷åòà â ïîëüçó ýêñïåäèòîðñêîé
êîìïàíèè. Åñëè ê ýòîìó ìîìåíòó êëèåíò íå îïëàòèë ñ÷åò ýêñïåäèòîðà, òî,
÷òîáû íå ïðåðûâàòü ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè è íå íàêàïëèâàòü ñóììû øòðàôà
çà èñïîëüçîâàíèå êîíòåéíåðà è èçëèøíåå õðàíåíèå â ïîðòó, ýêñïåäèòîð âû-
íóæäåí ïîêðûâàòü ðàñõîäû çà ñ÷åò ñâîåé ïðèáûëè ïî äðóãèì ñäåëêàì. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ áëàãîäàðÿ ëè÷íûì îòíîøåíèÿì, èãðàþùèì íåìàëîâàæíóþ ðîëü
â íàöèîíàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ýêñïåäèòîðñêàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò îòñðî-
÷èòü ïëàòåæè ïî ñ÷åòàì ïåðåâîç÷èêîâ è ëèíåéíûõ àãåíòîâ, îäíàêî òàêàÿ ïðàê-
òèêà ïðèìåíÿåòñÿ âñå ðåæå. Òàêèì îáðàçîì, êëèåíò, íå ñîáëþäàÿ ñðîêè ïëàòå-
æà, âîâëåêàåò ýêñïåäèòîðà â äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, ëèøàåò åãî ñâîåâðåìåí-
íîãî ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ, âûíóæäàåò ê èñïîëüçîâàíèþ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ è óâåëè÷èâàåò ñóììó ñâîèõ áóäóùèõ ðàñõîäîâ, òàê êàê èìåííî êëèåí-
òó, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèäåòñÿ ïîãàøàòü ðàñõîäû ïî äåìåðåäæó, ïðîñòîÿì
àâòîòðàíñïîðòà è äðóãèì øòðàôíûì ñàíêöèÿì. Â òàêîé ñèòóàöèè ðû÷àãàìè
âîçäåéñòâèÿ íà êëèåíòà ñî ñòîðîíû ýêñïåäèòîðà ìîãóò áûòü: çàäåðæêà îñòàëü-
íûõ ïàðòèé ãðóçà ýòîãî êëèåíòà (åñëè îíè åñòü), îòêàç ïîêðûâàòü ðàñõîäû çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, âëåêóùèé ðîñò áóäóùèõ ðàñõîäîâ êëèåíòà è íåïîëó-
÷åíèå ãðóçà â ñðîê, áåçäåéñòâèå äî ìîìåíòà îïëàòû ñ÷åòà. Îäíàêî, íà ïðàêòèêå
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå êîìïàíèè íå ïðèáåãàþò ê òàêèì ìåòîäàì, òàê êàê
íå õîòÿò îáîñòðÿòü îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòîì, áîÿñü åãî ïîòåðÿòü.

Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå îïëàòû ñ÷åòà-ïðîôîðìû ñóäîâëà-
äåëüöåì â ïîëüçó àãåíòà. Âîçíèêàåò àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà àãåíòñêîé
êîìïàíèè äëÿ èçáåæàíèÿ äàëüíåéøèõ ðàñõîäîâ ïî ñóäîçàõîäó ïðèõîäèòñÿ îï-
ëà÷èâàòü ïîðòîâûå òàðèôû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì ó àãåíòñêèõ
êîìïàíèé åñòü áîëåå äåéñòâåííûé ìåòîä âîçäåéñòâèÿ íà êëèåíòà. Ñóäíî ñóäî-
âëàäåëüöà íå ìîæåò ïîëó÷èòü îòõîä è ïîêèíóòü ïîðò áåç îïëàòû âñåõ ñáîðîâ.
Àãåíòñêàÿ êîìïàíèÿ óâåäîìëÿåò îá ýòîì êëèåíòà-ñóäîâëàäåëüöà, à òàêæå ñîîá-
ùàåò î áóäóùèõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäàõ (íàïðèìåð, íà âûåçä êîìèññèè íà
ñóäíî ñòîÿùåå íà ðåéäå), äðóãèõ áóäóùèõ ïîñëåäñòâèÿõ íàõîæäåíèÿ ñóäíà íà
ðåéäå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ñóäîâëàäåëüöà íà÷èíàþò îêàçûâàòü äàâëåíèå ãðó-
çîâëàäåëåö, çàèíòåðåñîâàííûé â òî÷íûõ ñðîêàõ äîñòàâêè ãðóçà, è ôðàõòîâà-
òåëü, êîòîðîìó íåâûãîäíû èçëèøíèå ïðîñòîè ñóäíà. Òàêèå òðåõñòîðîííèå ìåðû
ìîãóò óñêîðèòü ðåàêöèþ ñóäîâëàäåëüöà è çàñòàâèòü åãî ïðîèçâåñòè îïëàòó â
êðàò÷àéøèå ñðîêè. Òåì íå ìåíåå, àãåíòñêèì êîìïàíèÿì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû ïîðòîâûõ ñáîðîâ è äðóãèõ ïëàòå-
æåé, ÷òîáû íå íàðóøàòü ñðîêè äîñòàâêè, ðàñïèñàíèå ðåéñà è ðèòì ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò â ïîðòó.
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Âûâîäû. Âñå ðàññìîòðåííûå ïðîáëåìû, õîòÿ è èìåþò êàê îáùèå, òàê è
îòëè÷íûå ÷åðòû, ìîãóò ïðèâåñòè ê îäèíàêîâûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ òðàíñïîðò-
íî-ýêñïåäèòîðñêèõ è àãåíòñêèõ êîìïàíèé, à èìåííî íåäîïîëó÷åíèþ ëèáî íå-
ñâîåâðåìåííîìó ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè. Îíè ìîãóò ïîâëèÿòü íà ýòî êàê ïðÿìî —
çàäåðæêè â ïëàòåæàõ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå è çàäåðæêè âûïëàòû
âîçíàãðàæäåíèÿ, òàê è êîñâåííî — ïðåïÿòñòâèÿ â îôîðìëåíèè ãðóçà ñî ñòîðî-
íû ïîðòà óâåëè÷èâàþò ñðîê äîñòàâêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îòñðî÷èâàåò âûïëàòó
âîçíàãðàæäåíèÿ êëèåíòîì.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ è
àãåíòñêèõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêèå ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà êëèåíòîâ è êîíòð-
àãåíòîâ â ñëó÷àå íåñâîåâðåìåííûõ âûïëàò ïî ñ÷åòàì è äðóãèõ íàðóøåíèé, íå-
îáõîäèìû öåíòðàëèçîâàííûå ìåðû ïî óñòðàíåíèþ äàííîé è äðóãèõ ðàññìîò-
ðåííûõ â ñòàòüå ïðîáëåì. Òàê, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âîçìîæíî óñòàíî-
âèòü ìèíèìàëüíûå ëèáî èíäèêàòèâíûå ñòàâêè ýêñïåäèðîâàíèÿ, óâåëè÷èòü çîíû
âîçäåéñòâèÿ è êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ àññîöèàöèé ÀÌÀÓ è ÀÌÝÓ, íàëàäèòü ñèñòå-
ìó âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá â ïîðòàõ ñ àãåíò-
ñêèìè êîìïàíèÿìè è êîíòðîëèðîâàòü èõ ðàáîòó, ðàçðàáîòàòü è çàêîíîäàòåëüíî
îôîðìèòü ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ñõåìû ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé è ìîðñêèõ àãåíòîâ ëèáî äðóãèì ñïîñîáîì çàêðåïèòü
ñòàòóñ è îáÿçàííîñòü êëèåíòà ïî îïëàòå ñ÷åòîâ è âûïëàòå àãåíòñêîãî ëèáî ýêñ-
ïåäèòîðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.
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íèÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèìè è àãåíòñêèìè êîìïàíèÿìè, îïðåäåëåíà èõ ñïåöèôèêà, îáùèå
è ðàçëè÷íûå ÷åðòû. Íà îñíîâå ýòîãî âûÿâëåí ðÿä äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ èç
ýòèõ ïðîáëåì â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, à òàêæå ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ â îáëà-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà èõ ðåøåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíûå ïîñðåäíèêè, ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà, òðàíñïîðò-
íîå ýêñïåäèðîâàíèå, àãåíòèðîâàíèå, âîçíàãðàæäåíèå ýêñïåäèòîðà, âîçíàãðàæäåíèå àãåíòà, ôîð-
ìèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé.

Àíîòàö³ÿ

Ðîìàíåíêî Ê. Ì., Ùåëêóíîâà À. Â. Ïðîáëåìè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü
òðàíñïîðòíèõ ïîñåðåäíèê³â. — Ñòàòòÿ.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà âèíàãîðîäè òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ òà àãåíòñüêèõ êîìïàí³é. Äîñë³äæåíî ñïåöèô³êó öèõ ïðîáëåì, ¿õ ñï³ëüí³
ðèñè òà â³äì³ííîñò³. Íà îñíîâ³ öüîãî âèÿâëåíî ðÿä ä³ºâèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ äåÿêèõ ç öèõ ïðî-
áëåì â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ ïîäîëàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòí³ ïîñåðåäíèêè, ï³äïðèºìñòâà òðàíñïîðòíîãî ñåðâ³ñó, òðàíñïîðòíå
åêñïåäèðóâàííÿ, àãåíòóâàííÿ, âèíàãîðîäà åêñïåäèòîðà, âèíàãîðîäà àãåíòà, ôîðìóâàííÿ ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü.

Summary

Romanenko E. M., Shchelkunova A. V. The problems of the process of forming of the money
incomes of transport intermediaries. — Article.

The article deals with the problems of obtaining income and award by forwarding and agent
companies. The peculiarities, differences and common features of these problems are studied. On this
basis a set of applicable methods of overcoming of the part of these problems is distinguished, as well
as other measures of institutional character, which are aimed at their solving, are offered.
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ÒÐÓÄÎÂÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÏÐÎÖÅÑÓ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÎÐÑÜÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè
çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îñîá-
ëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàáóâàº â ïðî-
öåñ³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîãëèáëåíí³ ì³ãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó íà 2011 ð. ïîíàä 215 ìëí ÷îë
(3 % ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ) ïðîæèâàþòü ïîçà ìåæàìè êðà¿í ïîõîäæåííÿ. Óêðà¿-
íà ïðèéìàº ó÷àñòü â îáì³í³ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, çîêðåìà òðóäîâèìè, âèñ-
òóïàþ÷è åêñïîðòåðîì òà/÷è ³ìïîðòåðîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ñóêóïíà ê³ëüê³ñòü
óêðà¿íñüêèõ åì³ãðàíò³â ñêëàäàº 6,5 ìëí ÷îë (14,4 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè) [7].
Ãîëîâíèì ìîòèâîì ì³ãðàö³¿ çàëèøàºòüñÿ âèùèé ð³âåíü äîõîäó. Òðóäîâó ì³ãðà-
ö³þ óêðà¿íö³â êð³ì òîãî çóìîâëþþòü âèñîêèé ð³âåíü ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëü-
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