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Î. Ë. Ñóâîðîâà

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÌÎÐÅÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÍÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíåéøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà ïðèí-
öèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû, îòâå÷àþùåãî
êðèòåðèÿì óñòîé÷èâîñòè â ñèñòåìå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìîðñêîé òîðãîâ-
ëè è îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíîñòü êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ïîðòà íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîãî îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà.

Â òî æå âðåìÿ äî ñèõ ïîð íå ïðîâåäåíî ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî ñåêòîðà ìîðñêîé òîðãîâëè è åãî âëèÿíèÿ íà àêòèâèçà-
öèþ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ïîðòîâîãî êîìïëåêñà. Íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåñìîòðÿ íà èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðåäîïðåäåëÿåò äèô-
ôåðåíöèàöèþ ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ïîðòîâûõ êîìïëåêñîâ â ñèñòåìå ìèðîâûõ
ãðóçîïîòîêîâ. Â ýòîì àñïåêòå âàæíåéøåé çàäà÷åé äëÿ Óêðàèíû ñòàíîâèòñÿ
âûáîð äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ïîðòîâ íà îñíîâå
÷åòêèõ ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ è âûáîðà ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè.

Ïðîáëåìàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîðåõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû
(ÌÕÊ) è åãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîñâÿùåíî äå-
ñÿòêè ïóáëèêàöèé. Îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòå÷åñòâåííî-
ãî ÌÕÊ è åãî ñîñòàâëÿþùèõ óäåëÿëè âíèìàíèå êàê ó÷åíûå, òàê è ïðàêòèêè.
Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò íàçâàòü ïóáëèêàöèè è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ Á. Áóðêèí-
ñêîãî, Ì. Êîòëóáàÿ, À. Êîòëóáàÿ, Í. Ïðèìà÷åâà, Î. Êèáèê, Â. Êîòëóáàÿ, Þ. Õàé-
ìèíîâîé, À. Ëèïèíñêîé, Â. Æèõàðåâîé, Å. Ãðîìîâîé, Í. Òèìîôååâîé è äð.

Â îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, àíàëèçèðóþùèõ îñíîâíûå çàêî-
íîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÌÕÊ è ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ðåãóëèðî-
âàíèÿ åãî ðàçâèòèÿ, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííûõ àñïåêòîâ, êàñàþùèõ-
ñÿ ïðåæäå ïðåäïîñûëîê è ôàêòîðîâ ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ,
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÌÕÊ, ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Îá àêòóàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå ãëîáàëèçàöèè è èíòåã-
ðàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ, ïðèâåäåííûõ êàê â îòå÷åñòâåí-
íîé, òàê è èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðå.

Èññëåäîâàíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì íà
ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ïðàê-
òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Öåëü ñòàòüè — àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ, èññëåäîâàíèå ïðîáëåì è
îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÕÊ, âûÿâëåíèå íà
ýòîé îñíîâå íîâûõ ïóòåé ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ íàéòè íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ðåøåíèÿ çàäà÷è, êîòîðàÿ â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðî-
âàíà êàê «äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ïîçèöèé, çàíèìàåìûõ Óêðàèíîé íà ìèðî-
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âûõ ðûíêàõ òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè». Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ñîçäàñò
íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëåíèÿ ðîëè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû â
ìèðîâîì ñóäîõîäñòâå.

Ñðåäè ïðàâîâûõ èíñòðóìåíòîâ íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó îêàçûâà-
þò çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, èíâåñòèöèîííîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áàíêîâ-
ñêîãî è ñòðàõîâîãî äåëà, íàëîãè è öåíû, ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ è äð.
Ïðàâîâûå ðåãóëÿòîðû îïðåäåëÿþò îáùèé õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà â ýêîíîìèêó.

Àäìèíèñòðàòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ
óêàçû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò, çàïðåùàþò, îãðàíè÷èâàþò èëè íîðìèðóþò îòäåëüíûå âèäû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøóþ ðîëü â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìèêè â öåëîì è
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ â ÷àñòíîñòè èãðàþò ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðó-
ìåíòû. Ê îñíîâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò, íàëîãè, äåíüãè, êðåäèò, öåíû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñî-
íàëà. Ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ÌÕÊ îáåñïå÷èâàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ÷åðåç ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îñíîâíîé ôîðìîé êîòîðîãî â
óñëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå ïðèíöèïèàëü-
íî îòëè÷àåòñÿ îò äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Åãî ïîëîæåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
îáÿçàòåëüíûìè äëÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ÌÕÊ, à èìåþò ðåêî-
ìåíäàòåëüíî-îðèåíòèðóþùèé õàðàêòåð.

Èíäèêàòèâíûé ïëàí ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì èí-
ñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÌÕÊ. Ýòó ðîëü îí âûïîëíÿåò áëà-
ãîäàðÿ òàêèì ñâîèì ñâîéñòâàì. Âî-ïåðâûõ, îí ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, â êîòî-
ðîì îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, ïðèîðèòåòû è îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïðåäïîëàãàåìîãî
ðàçâèòèÿ ÌÕÊ, âî-âòîðûõ, åãî ïîêàçàòåëè èñõîäÿò èç íåîáõîäèìîñòè äîñòèæå-
íèÿ ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, â-òðå-
òüèõ, îí îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü è õàðàêòåð òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî âíåäðèòü â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
ïðåäïîñûëîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ â ïëàíå.

Íåäèðåêòèâíûé õàðàêòåð èíäèêàòèâíîãî ïëàíà íå óñòðàíÿåò íåîáõîäèìî-
ñòè åãî âûïîëíåíèÿ. Íî ýòà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçóåòñÿ íå â ôîðìå þðèäè÷åñ-
êîãî çàêîíà, à íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïîñûëîê. Ïåðâàÿ èç
íèõ — öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ÌÕÊ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ. Ïðè ýòîì ðåæèì
èõ ïðèìåíåíèÿ ìîæåò áûòü îáùèì èëè àäðåñíûì. Îáùèé ðåæèì êàñàåòñÿ òåõ
ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, êîòîðûå íå âñòóïàþò ñ ãîñóäàðñòâîì â ïðÿìûå äîãîâîð-
íûå îòíîøåíèÿ, àäðåñíûé — ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ (ãîñçàêàç
èëè ãîñêîíòðàêò).

Âòîðàÿ ïðåäïîñûëêà — ðàçðàáîòêà ïëàíà íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíäèêàòèâíûé ïëàí íå ìîæåò âûðàæàòü ëèøü îò-
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äåëüíûå íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Îí äîëæåí èìåòü ïðèçíàêè îáùåíàöèîíàëü-
íîãî äîãîâîðà, êîòîðûé ñïîñîáåí ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ
ñóáúåêòîâ ÌÕÊ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ. Ïàðèòåòíûé ó÷åò ýòèõ èíòåðåñîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò ïëàíó îáÿçàòåëüíûé õàðàê-
òåð è îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè åãî âûïîëíåíèÿ.

Òðåòüÿ ïðåäïîñûëêà — ìîáèëüíûé õàðàêòåð èíäèêàòèâíîãî ïëàíà, âûòåêà-
þùåé èç åãî ïðîãíîçíîãî õàðàêòåðà. Ó÷èòûâàÿ îïðåäåëåííóþ âåðîÿòíîñòü äîñ-
òèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ÌÕÊ, ïëàí äîëæåí îïåðàòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, êîòîðûå äèñêðåòíî ïðîèñõîäÿò â ïëàíîâîîáðàçó-
þùèõ ôàêòîðàõ. Òàêîé ó÷åò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: äî-
ñðî÷íîé çàìåíû îäíîãî ïëàíà äðóãèì; ïåðåìåùåíèÿ ñðî÷íîãî ãîðèçîíòà ïëàíà
íà îäèí ãîä âïåðåä; êîððåêòèðîâêè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïëàíà è ò.ï. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ìîáèëüíîñòü ïëàíà îçíà÷àåò, ÷òî îí äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ íå êàê
àêñèîìà, à ëèøü êàê íàìåðåíèÿ èëè ðåêîìåíäàöèè ãîñóäàðñòâà íà äîñòèæåíèå
â ýêîíîìèêå îïðåäåëåííûõ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé.

×åòâåðòàÿ ïðåäïîñûëêà — èíäèêàòèâíûé ïëàí ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê ïîäñè-
ñòåìà â ðàìêàõ îáùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Èñ-
õîäíûì ýëåìåíòîì òàêîé ñèñòåìû äîëæíû áûòü ïîèñêîâûå ïðîãíîçû, êîòîðûå
ñïîñîáíû îñâåùàòü âîçìîæíûå ãîðèçîíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ÌÕÊ. Çàâåðøàþùèì ýëåìåíòîì ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììèðîâà-
íèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èç âñåé ñîâîêóïíîñòè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ïëàíå,
âûäåëÿþòñÿ àêòóàëüíûå, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è
ìîáèëèçàöèè áîëüøèõ ðåñóðñîâ.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÌÕÊ è ñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ïëàíå, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò.
Ðîëü ðåãóëÿòîðà ðàçâèòèÿ ÌÕÊ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò âûïîëíÿåò ïî-ðàçíî-
ìó. Âî-ïåðâûõ, îí àêêóìóëèðóåò è ïåðåðàñïðåäåëÿåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñî-
çäàííîãî â ñòðàíå íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Âî-âòîðûõ, áþäæåòíîå âëèÿíèå íà
ÌÕÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ôèñêàëüíóþ ïîëèòèêó, òî åñòü íà îñíîâå îïòèìàëü-
íîãî ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà êàê íà ñâåäåíèå äîõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé áþäæåòà
ñ ïðîôèöèòîì (÷òîáû ïîìåøàòü ïåðåïðîèçâîäñòâó), òàê è íà ñîçäàíèå äåôèöè-
òà (÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ).

Â òåñíîì ñî÷åòàíèè ñ áþäæåòîì áîëüøóþ ðåãóëèðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ÌÕÊ âûïîëíÿþò íàëîãè. Íî èõ ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü íå ñâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî ê ôèñêàëüíîé ôóíêöèè. Íàëîãè òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñòèìóëèðîâàíèåì èëè îãðàíè÷åíèåì îïðåäåëåí-
íûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îñîáîå ðåãóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå ÌÕÊ îêàçûâàþò öåíû. Ïðîèñõîäèò ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, ÷åðåç ìåõàíèçì
èõ ñâîáîäíîãî ôîðìèðîâàíèÿ íà ðûíêå. Íî â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, èíäèâèäóàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ
ãîñóäàðñòâî ìîæåò âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññû öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ îãðàíè-
÷åíèÿ ðîñòà ðûíî÷íûõ öåí. Ñòåïåíü òàêîãî âìåøàòåëüñòâà çàâèñèò îò êîíêó-
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ðåíöèè è ìîíîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè è ò.ä.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÌÕÊ ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû åãî ðàáîòíèêîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðàêòèêóåòñÿ âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå îáùèå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû (çàêîí î òðóäå, çàêîí î çàðàáîòíîé ïëàòå, ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ è
äð.), êîòîðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé êàæäîãî ÷ëåíà îáùå-
ñòâà: ìèíèìàëüíûé ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü, ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó,
óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ ðàñõîäîâ ïî áåçðàáîòèöå, ðàçìåð ïåíñèé è òðóäîâîé ñòàæ,
íåîáõîäèìûé äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà è
ò.ä. Íàðÿäó ñ ýòèì îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ ÌÕÊ ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ñïåöèàëüíûìè çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ÷òî â êî-
íå÷íîì èòîãå îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÌÕÊ â öåëîì.

Èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â ðåãóëèðîâàíèè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ ìîæåò ïîðîæäàòü íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå, íî è
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Êàæäûé èç íèõ ìîæåò äàòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò ïðè ðåøåíèè îäíîé ïðîáëåìû è îäíîâðåìåííî ïîðîäèòü äðóãóþ ïðîáëåìó
èëè åùå áîëåå óñëîæíèòü åå ðåøåíèÿ. Òàê, ïîâûøåíèå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì
ó÷åòíîé ñòàâêè èëè íîðìû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ èíôëÿöèè. Íî îäíîâðåìåííî ýòî ñðåäñòâî
ìîæåò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, âûçâàòü
óâåëè÷åíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâî
êàæäûé ðàç ñðàâíèâàòü ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû ñ îòðèöàòåëüíûìè è âûáè-
ðàòü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ñâîåãî âìåøàòåëüñòâà â ðàçâèòèå ÌÕÊ.

Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿþòñÿ ìóëüòèïëèêàòîðû, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü
èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ÌÕÊ. Îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû íåîäè-
íàêîâî ýôôåêòèâíû â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îäíè èç íèõ ëó÷øå
ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èíôëÿöèè, âòîðûå — äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÌÕÊ è ò. ä. Íàïðèìåð, äåíåæíûé ìóëüòèïëèêàòîð —
áîëåå áþäæåòíûé, åñëè öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíè-
æåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè. Ïîýòîìó åñëè ïðàâèòåëüñòâî ñòîèò ïåðåä íåîáõîäè-
ìîñòüþ âûáîðà èíñòðóìåíòà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòè-
êè, òî ãëàâíûì îáðàçîì îíî äîëæíî èñïîëüçîâàòü äåíåæíî-êðåäèòíûé ìåõà-
íèçì, êîòîðûé äàåò áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèëüíîå è ñâîåâðåìåííîå ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÕÊ ìîæåò íåïîñðåä-
ñòâåííûì îáðàçîì ïðèâîäèòü ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ÌÕÊ è â äàëüíåéøåì îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ÌÕÊ
óñòóïàåò ìíîãèì ðàçâèòûì ñòðàíàì. Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà àêòóàëèçèðîâàëî è âûâåëî íà êà÷åñòâåííî èíîé
óðîâåíü ìíîãî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ êàê ñ êîíöåïòóàëüíûì îáîñíîâàíèåì, òàê
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è ñ ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÌÕÊ, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé òðàåêòîðèè óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà ÌÕÊ, âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, îñ-
íîâàííîé íà çíàíèÿõ, è åå ôîðìàëèçîâàííîãî âîïëîùåíèÿ — íàöèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì — òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ÌÕÊ, ïðåæäå âñåãî, â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ
äåéñòâåííîñòè èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿ-
òèé ÌÕÊ.

Ïðè ýòîì íàèáîëüøèõ ýôôåêòîâ è ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîáèòüñÿ çà ñ÷åò êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò îáúÿâëåíèå åäèíîé,
ñêîîðäèíèðîâàííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîðñêîé ïîëèòèêè,
íàöåëåííîé íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÌÕÊ, åãî ñáàëàíñè-
ðîâàííîå ðàçâèòèå, êîìïëåêñíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óïðàâëåíèå.

Îáùåèçâåñòíû ìíîãî÷èñëåííûå ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðàçâèòûõ ìîðñêèõ ãîñóäàðñòâ. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ ñåðåäèíû
XX âåêà ìíîãèå ñòðàíû ìèðà (ßïîíèÿ, Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð è äðó-
ãèå «àçèàòñêèå òèãðû», à òàêæå Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ, Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà, ×èëè
è ò.ä.) ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà áëàãîäàðÿ îïåðåæàþùåìó ðàçâèòèþ ñâîèõ ïðèìîðñêèõ ðåãèîíîâ è,
ïðåæäå âñåãî, èíòåíñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ÌÕÊ. Îðèåíòèðîâàííàÿ íà ìîðå
ìîäåëü ýêîíîìèêè ñòàëà îñíîâíûì ãàðàíòîì è ïðàêòè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ðàç-
âèòèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà òàêèõ ãîñóäàðñòâ.

Â ðàçâèòûõ ìîðñêèõ äåðæàâàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëü-
íîå ôîðìèðîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ÿäðà ìîðåõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, îñíîâàííîãî íà íîâåéøåé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå.

Â ýòèõ ñòðàíàõ âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèÿõ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ êóðñ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, à çíà÷èò — èõ ìîðåõîçÿéñòâåííîãî ñåãìåíòà.

Ìîðñêèå òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÌÕÊ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
ðåãèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñ øèðîêèìè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñâÿçÿìè. Ïðè èìåþùèõñÿ ìàñøòàáàõ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÌÕÊ
ñïîñîáíû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíûå ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè íà óñëîâèÿõ ñàìîîêóïàåìîñòè è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîýòî-
ìó îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íåçà-
âèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè — ýòî ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ðÿäîì êîììåð÷åñêèõ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ÌÕÊ, òî ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ åãî
îáúåêòàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ê ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ äîñòèæåíèåì
óñòîé÷èâîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÌÕÊ, íåçà-
âèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ: ðåàëüíàÿ öèêëè÷-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; îøèáêè â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ è òåìïû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿ-
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òèé; íåäîñòàòî÷íîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàñ÷åòîâ ïåðñïåêòèâíûõ ïà-
ðàìåòðîâ ãðóçîïîòîêîâ; íåñîãëàñîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ñîâîêóïíûõ ìîùíîñòåé
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóçîïîòîêàì, îòñóòñòâèå äîñòóïà ê èíâåñòèöè-
îííûì ðåñóðñàì; ïåðèîäè÷åñêîå íåñîîòâåòñòâèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé è
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé äîêóìåíòàöèè, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ÌÕÊ; íåðåøåííîñòü âîïðîñîâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, íàõîäÿùóþñÿ
â ïîëüçîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ; èçíîñ êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ è îãðàíè÷åí-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà äîñòèæåíèå òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñ-
íàùåíèÿ ñîîðóæåíèé è äðóãèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ.

Äàëüíåéøåå ðåãóëèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáúåêòîâ ÌÕÊ ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ èíòåãðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè
óïðàâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü îñâîåíèå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé è
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ. Îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîì ïðî-
öåññå èìååò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ÌÕÊ,
îáúåäèíåíèé ãðóçîâëàäåëüöåâ è èíâåñòîðîâ â âîïðîñàõ íàðàùèâàíèÿ íîâûõ
ìîùíîñòåé.

Íåîáõîäèìî ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçäåëåíèÿ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèíöè-
ïàõ ìàêñèìèçàöèè ñîâîêóïíîé ýôôåêòèâíîñòè è ñîáëþäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
èíòåðåñîâ. Ïîýòîìó àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé è ôèðì, ðàáîòàþùèõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîá-
ñòâåííûõ èëè àðåíäîâàííûõ êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ, ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîïîòîêîâ.

Ïàðàìåòðû ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è çàäà÷è îïòèìàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ãðóçîâûìè ïîòîêàìè ÌÕÊ îïðåäåëèëè ïðîáëåìó ðàöèîíàëüíîãî
îñâîåíèÿ òåððèòîðèé íà áàçå ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì è ìóëüòèìîäàëüíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðèíöèïîâ òðàíñïîðò-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ ÌÕÊ ó÷èòûâàåò íàïðàâëåíèÿ ãðóçîïîòîêîâ. Ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå, ÷òî ïðèîðèòåòíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íà êàïèòàëüíûå àêòè-
âû ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ðîëè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïîýòîìó â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîñòü íà ðåñóðñû è íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ìîðñêîé ïîëèòèêè. Ãëàâíûì ñòàíî-
âèòñÿ êîíå÷íûé ðûíî÷íûé è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ â ìèðå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ôóíêöèè áîëüøèíñòâà ïîðòîâ â ìèðå â îñíîâíîì ïîõîæè, óñëîâèÿ, â
êîòîðûõ ïîðòû ôóíêöèîíèðóþò, â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ ðàçëè÷íû. Êàê ñëåä-
ñòâèå ýòîãî, ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïîëîæåíèÿõ, ðåãëàìåíòèðó-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü ìîðñêèõ ïîðòîâ, è ìåòîäàõ èõ ðàáîòû â çàêîíîäàòåëüñòâå
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò ðàçíîîáðàçèå ôîðì îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äå-
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ÿòåëüíîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî èñòîðèåé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ, òðàäèöèÿìè, íà-
öèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîòîðîå ôîðìèðîâàëîñü íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ âåêîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå óñëîæíÿåòñÿ ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ îòíîñèòåëüíî
ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êàê ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè
ïîïûòêè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà óíèôèöèðîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ÌÕÊ,
÷àñòü êîòîðûõ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ïðèëàãà-
åò îïðåäåëåííûå óñèëèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ ïî ÌÕÊ.
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû Ïàðèæñêèé è Òîêèéñêèé ìå-
ìîðàíäóìû î ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ.

Ñóùåñòâóþò äâå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÌÕÊ: öåíòðàëèçîâàííàÿ è äåöåíòðà-
ëèçîâàííàÿ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî þðèäè÷åñêè ëþáîå âàæíîå ðåøåíèå, êàñàþùååñÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, ïðèíèìàåòñÿ öåíòðàëüíûìè îðãàíà-
ìè. Ê òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì ìîãóò îòíîñèòüñÿ ïîðòû íàöèîíàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ (íàïðèìåð, ðÿä ïîðòîâ Ôðàíöèè, ñòðàí Àôðèêè è äð.).

Äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåäà÷åé ãîñóäàðñòâîì ïîë-
íîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè ÌÕÊ ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè. Äå-
öåíòðàëèçàöèÿ ïîëíîìî÷èé ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû â çàâèñèìîñ-
òè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ãîñóäàðñòâî óíèòàðíûì, ôåäåðàòèâíûì èëè êîíôåäåðà-
òèâíûì. Äåöåíòðàëèçàöèÿ óñêîðÿåò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â Óêðàèíå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÌÕÊ ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê öåíòðàëèçîâàííóþ, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íå ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîé è òðåáóåò, êàê ìèíèìóì, âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ äåöåíòðàëèçàöèè.

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÕÊ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, ÷òî â áóäóùåì íåïîñðåäñòâåííûì îáðà-
çîì ïîâëèÿåò íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîãî ÌÕÊ, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîðñêîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè, îñâîåíèÿ íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ÌÕÊ, ïå-
ðåõîä ê èííîâàöèîííîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ÌÕÊ, íàöåëåííîé íà ïîâûøåíèå
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ïðîöåññó
ðàçâèòèÿ ÌÕÊ è îáåñïå÷èò ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðåäïðèÿòèé.
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Summary

Suvorova O. L. Regulation of functioning of marine economic complex at the state level. —
Article.

This article analyzes the economic policy tools to effectively regulate the functioning of the state.
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