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ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â ðèíêîâèõ óìîâàõ íàáóâàþòü ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, çîêðåìà òðàíñïîðòíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíèé êîíêóðåíò-
íèé ïðîñò³ð àêòóàë³çóº ðîçãëÿä çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òðàíñïîðòíó ãàëóçü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷å âèðîáíèöòâî,
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Â³äïîâ³äíî öÿ ãàëóçü ïîâèííà ïîñò³éíî íàðîùóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
Îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî êîæíå
ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî º îäíî÷àñíî ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ ç³ ñâî¿ìè ïðîáëåìàìè.
Ñâîº÷àñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ç åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó òðàíñïîðòí³é ñèñòåì³ áóäü-ÿêî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè,
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, íàéâàæëèâ³øèìè åëåìåí-
òàìè ÿêîãî º ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè òà ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿.

Ñüîãîäí³ îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè äåðæàâîðåãóëþþ÷èìè ÷èííèêàìè, ÿê³
ãàëüìóþòü ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â òðàíñïîðòí³é ñôåð³, º íå-
äîñêîíàë³ñòü òà çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ôóíêö³îíó-
âàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, çîêðåìà íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âî¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, êîðóïö³ÿ, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òîùî. Ó òðàíñïîðòí³é
ñôåð³ äî öüîãî ÷àñó øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè óï-
ðàâë³ííÿ.

Òîìó íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì äåðæàâè º ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿, äîâãîñòðî-
êîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ìàº
áóòè íàö³ëåíèé íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäóñ³ì êàäðîâîãî. Ñàìå êàäðîâèé ïîòåíö³àë çà óìîâ éîãî
åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³ â ö³ëîìó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ç’ÿñóâàííþ ïðèðîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ-
òèëè ñâî¿ ïðàö³ Î. Ì. Àë³ìîâ, Î. ². Àìîøà, ². Àíñîôô, Í. Â. Àôàíàñüºâ, Â. Î. Âà-
ñèëåíêî, Â. À. Ãàâðèëåíêî, Î. Ñ. Ãàëóøêî, Â. Ì. Ãåºöü, Ï. Ô. Äðóêåð, Ë. Ñ. Çà-
ïàñíà, Ì. Î. Êèçèì, ². Â. Êîíîíåíêî, Þ. Â. Ìàêîãîí, Í. Ñ. Ìèêîëàé÷óê,
Î. Ô. Íîâ³êîâà, Î. Î. Îðëîâ, Â. À. Ïîäñîëîíîêî, Ì. Ïîðòåð òà ³íø³. Îäíàê, íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê â òåîð³¿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ â÷åíèõ,
ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà òðàíñïîðò-
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íîãî, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, ùî ðîáèòü àêòóàëüíèì ïîäàëü-
øå âèâ÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Íåâèð³øåí³ ñêëàäîâ³ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â [1–4], íå â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷èííèêè, ùî îáóìîâëþþòü
ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè, ïîðÿäîê êîðåêòóâàííÿ ïðîöåñó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Áàãàòî ïðîáëåì ³ñíóº ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà ï³äïðèºìñòâ
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Ìåòà ñòàòò³ — âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ç’ÿâèëàñÿ â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì: åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ [5]. Ñàìå ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ðîçâèòêó îð³ºíòîâàíà íà ëþäèíó ³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî
ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ëþäèíè ó ÿêîñò³ ñóá’ºêòà, à íå îá’ºêòà ðîçâèòêó.

Òàêà êîíöåïö³ÿ äîçâîëÿº êîæíå ñó÷àñíå òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñêëàäíó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ
ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî îá’ºäíóþòüñÿ â ïåâí³ íàïðÿìêè. Îäíî÷àñíî áóäü-ÿêå
òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³çì. Îäíàê íåîá-
õ³äíî âèä³ëÿòè ð³çí³ ñôåðè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ ÿêèõ ìîæóòü
îáóìîâëþâàòèñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè [6]:

— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà äåðæàâè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ôóíêö³îíóº
òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî (òèï åêîíîì³êè, â³äêðèò³ñòü êîðäîí³â, çàêîíîäàâ-
ñòâî òîùî);

— ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó òà íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿;
— ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà (íà ì³ñö³ ïåðåòèíó

òðàíñïîðòíèõ òà òîðãîâåëüíèõ øëÿõ³â, â «³çîëüîâàíèõ» ðåã³îíàõ òîùî);
— âèäè ðîá³ò òà ïîñëóã, ùî âèêîíóþòü òà íàäàþòü ï³äïðèºìñòâà (ñïåö³àë³-

çàö³ÿ íà ïåðåâåçåííÿõ òà ïåðåðîáö³ ïåâíèõ âèä³â âàíòàæ³â, íàäàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîñëóã òîùî).

²ñíóº äóìêà, ùî òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â òåõí³÷-
íîìó òà åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàõ. Â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ òðàíñïîðòíå ï³äïðèºì-
ñòâî — öå âèðîáíè÷à ñèñòåìà, ùî ïîºäíóº ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, êîíòèí-
ãåíò ðîá³òíèê³â ð³çíèõ ñôåð, ãðîøîâ³ çàñîáè òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â, ÿê³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ìåòè ç âðàõóâàííÿì ä³þ÷îãî ïðà-
âîâîãî ïîëÿ ³ âíóòð³øíüîãî ïîðÿäêó ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Â òåõí³÷íîìó â³äíîøåíí³ òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî — öå êîìïëåêñ ñïîðóä,
áóäèíê³â òà îáëàäíàííÿ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó îá-
ñëóãîâóâàííÿ âàíòàæîïîòîê³â.

Çàäëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñë³ä çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³éíó òà âè-
ðîáíè÷î-òåõí³÷íó ºäí³ñòü òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Åêîíîì³÷íà îñîáëèâ³ñòü òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ
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âèðîáíè÷èé ïðîöåñ â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè ïîñëóã. Ö³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîïèò â ñèñòåì³ âàíòàæíèõ ïåðå-
âåçåíü ³ çàáåçïå÷óâàòè àäåêâàòíó ïðîïîçèö³þ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çàäëÿ
îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ ñôåð òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñ-
ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ¿õ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàòè ì³æ ñîáîþ, à é
ïðèñòîñóâàòè äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîâèä³â òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà îñíîâí³ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ñóêóïíîñò³:

1. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî — öå îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ñòðóêòóðà. Â ðàì-
êàõ òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òàêèì âèäîì ñòðóêòó-
ðè ïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ «þðèäè÷íà îñîáà», «îðãàí³çàö³éíà ôîðìà», «ôóíêö³î-
íàëüí³ òà ³ºðàðõ³÷í³ çâ’ÿçêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â».

2. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî — öå ìàéíîâèé êîìïëåêñ, ùî ïîºäíóº ð³çí³
åëåìåíòè. Îäíî÷àñíî ìàéíîâèé êîìïëåêñ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèìè ñêëàäîâè-
ìè ìàéíîâîãî êîìïëåêñó º ïðè÷àëè, ³íø³ ã³äðîòåõí³÷í³ ñïîðóäè, áóäèíêè, ð³çí³
âèäè òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ òîùî.

3. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî — öå âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ, ÿêèé îáóìîâëå-
íèé ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çâ’ÿçêàìè ç êë³ºíòóðîþ, ïîñòà÷àëüíèêàìè,
ïàðòíåðàìè, ä³ÿìè êîíêóðåíò³â.

4. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî — öå ñòðóêòóðîâàíèé ô³íàíñîâèé îá’ºêò, ÿêèé
ïîºäíóº ñôåðó ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó êàï³òàëó.

5. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî — öå ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíèé êîìïëåêñ, â
ìåæàõ ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ êàäðîâà ñòðóêòóðà, çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ òðóäî-
âèì ïîòåíö³àëîì, ðåàë³çóºòüñÿ êàäðîâà òà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà.

Áóäü-ÿêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó [7]. Â³äïî-
â³äíî êîæíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ìàº ïåâíó àâòîíîì³þ, îäíî÷àñíî º áåçïîñå-
ðåäí³ì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ äëÿ âèùîãî ð³âíÿ. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà òàêî¿ ñè-
ñòåìè çàëåæèòü â³ä ö³ëåé, çàâäàíü, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ñêëàäíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèìè òåõí³÷íèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, îðãàí³çàö³éíèìè òà
åêîíîì³÷íèìè ïîòåíö³àëàìè òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà äóìêîþ À. Å. Âîðîíêîâî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê — öå õàðàê-
òåðèñòèêà äèíàì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíîãî ö³ëÿìè éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, à òàêîæ ôåíîìåí æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé âèçíà÷àº
«ñèñòåìó êîîðäèíàò», â ÿêîìó âîíî çä³éñíþº ñâîþ æèòòºä³ÿëüí³ñòü [8]. ß. Ä. Êà÷-
ìàðèê ââàæàº, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñíó ñó-
êóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ³íñòè-
òóò³â (ñóá’ºêò³â) ³ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã [8]. Ì. Ð. Òèìîùóê ï³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðî-
çóì³º çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè äîâãîñòðîêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè íàÿâíèõ ðåñóðñ³â [8].
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Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà
ìàº áóòè íåçâîðîòíèì òà ÷³òêî ñïðÿìîâàíèì ïåðåòâîðåííÿì éîãî åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà óìîâè çáåðåæåííÿ â³äíîñíî¿ ñò³éêîñò³
³ ïðîòèä³¿ çì³íàì.

Äî ñîö³àëüíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äíîñèòè òàê³:
— ñïðèÿííÿ ðîñòó äîáðîáóòó ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó;
— îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà äîòðèìàííÿ áåçïåêè ïðàö³;
— íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ñï³âðîá³òíèê³â;
— ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.
Ìîòèâàö³ÿ — ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ³íòåíñèâí³ñòü, çàäîâîëåí³ñòü ïðî-

öåñîì ³ ðåçóëüòàòàìè. Ìîòèâàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìèé, ñâîº÷àñíèé, äîö³ëüíèé
âïëèâ íà òðóäîâó ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ñôåð òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ç ïîãëÿäó ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â — çðîáèòè êîæíîãî íå
ñò³ëüêè âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè âëàñíèêîì ðîáî÷î¿ ñèëè. Ìî-
òèâàö³ÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàííÿ êðèçè ïðàö³ ÿâëÿº ñîáîþ äîâãîñòðîêîâèé âïëèâ
íà ïðàö³âíèêà ç ìåòîþ çì³íè ïî çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ ñòðóêòóðè ö³íí³ñíèõ îð³-
ºíòàö³é òà ³íòåðåñ³â, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìîòèâàö³éíîãî ÿäðà é ðîçâèòêó
íà ö³é îñíîâ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñòèìóëþâàííÿ º îð³ºíòàö³ºþ íà ôàêòè÷íó
ñòðóêòóðó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà, íà á³ëüø ïîâíó ðåàë³-
çàö³þ íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ìîòèâàö³ÿ — ïðîöåñ ñâ³äîìîãî âèáîðó
ëþäèíîþ òîãî ÷è ³íøîãî òèïó ïîâåä³íêè, îáóìîâëåíîãî êîìïëåêñíèì âïëèâîì
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

Íåîáõ³äí³ñòü îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ñêëàäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü â óìî-
âàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ, îáóìîâëþº ïîñèëåííÿ
ðîë³ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Â òàêèõ óìîâàõ ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷óù³ñòü òâîð÷î¿ ñêëàäîâî¿ çäàòíîñò³ ïåðñîíà-
ëó. Äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà ç òî÷êè çîðó ñóêóïíîñò³
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âì³íü, íàâèê³â, çä³áíîñòåé ³ ìîòèâ³â äî ïðàö³ äîçâîëÿº á³ëüø
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòîâí³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º ïîðòîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ
íà ïåðñïåêòèâó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ñâîº÷àñíà âèïëàòà çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó, ð³çí³ ï³ëüãè ï³äâèùóþòü çà-
ö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîðòîâîãî
ï³äïðèºìñòâà. Âàðòî ïðèä³ëÿòè óâàãó ³ ïîë³ïøåííþ îõîðîíè ïðàö³ ³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. ªäí³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ðàö³îíàëüíå äåëåãóâàííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, íàëåæí³ íîðìè óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóþòü ãàðíó îðãàí³çàö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîðòó, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ñïåö³àë³çàö³þ ³ êîîðäèíàö³þ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â, à îòæå, âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà
áóòè äèíàì³÷íîþ, ãíó÷êîþ, ïåð³îäè÷íî ðåôîðìóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ
çàâäàíü ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîðòîâ³ ï³äïðèºìñòâà âñå ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü
ïðàö³âíèêàì çàì³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ çàéíÿòîñò³, âèíàãîðîäè ³ æîðñòêèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ çíàíü, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
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êàö³¿, áåçïåðåðâíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ïðàö³âíèê³â
ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çíà÷í³ çàñîáè ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó,
ðîçâèòêó ¿õí³õ çä³áíîñòåé ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê — ñêëàäíèé ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, îñîá-
ëèâîñò³ ÿêîãî âèçíà÷àþòü ñïðèÿòëèâ³ òà íåñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè. Â³äïîâ³äíî
éîãî ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè ïîçèòèâíèìè àáî íåãàòèâíèìè. Ïîë³òè÷í³ òà ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ êðèçè, ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîôè ìîæóòü
íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê äåðæàâè â ö³ëîìó, ãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â, çîê-
ðåìà òðàíñïîðòíó ñôåðó.

Íàñë³äêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â ð³çíèõ ñôåðàõ. Âîíè ìîæóòü ìàòè ê³ëüê³ñíèé
òà (àáî) ÿê³ñíèé âèì³ðè.

Äëÿ äîñòàòíüî åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ òà ìàþ÷èõ çíà÷íèé ïîòåíö³àë ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèìè â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º ïîðòîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ïîçèòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè òàê³:

— ðîçøèðåííÿì ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³: çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîð-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè â³äïîâ³äíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ïîðòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó òà ñêëàäîâèõ éîãî êàï³òàëó òîùî;

— ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ùî º îñîáëèâî àêòóàëüíèì òà ðåàëüíèì ï³ñëÿ ïðèé-
íÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè»;

— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ÷èñëåííî¿ êë³ºíòóðè ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ;
— ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïîðòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ äëÿ òðà-

äèö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òà ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ äëÿ íîâèõ êë³ºíò³â, ùî ìàþòü
ïîòðåáè, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ;

— âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Åôåêò ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó — öå ð³çíèöÿ ì³æ ðåçóëüòàòîì âïëèâó íà òðó-
äîâ³ ðåñóðñè ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñîö³àëü-
íèõ òåõíîëîã³é, ³ âèòðàòàìè ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ñî-
ö³àëüíîãî õàðàêòåðó.

Â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåçóëüòàòàìè ðîçâèòêó ìîæóòü
áóòè ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ä³ºâà ñèñòåìà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äíî ð³âíÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Âèñíîâêè. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ó ðàç³ íàäàííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ
ïð³îðèòåò³â çì³íàì ó òåõí³÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Ó ðàç³, êîëè òðàíñïîð-
òíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íå ïðèä³ëÿº çíà÷íî¿ óâàãè
ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó, ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ âîíî ìîæå ïîòðàïèòè ó êðè-
çîâèé ñòàí, ùî ïðèçâåäå äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, çîêðåìà äî ñàìîðóéíóâàííÿ.
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Âàæëèâ³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åëåìåíò³â, ùî âçàº-
ìîä³þ÷è îäèí ç îäíèì, ïîðîäæóþòü íîâ³ çàâäàííÿ. Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê òðàíñ-
ïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä éîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îäíî÷àñíî
ñïðèÿòëèâ³ ñîö³àëüí³ óìîâè îáóìîâëþþòü ïîçèòèâí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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