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ÓÄÊ 347.763:658.7 (477) 

Î. Ë. Ñóâîðîâà, Þ. Â. Õàéìèíîâà, 
Â. À. Êîòëóáàé, Å. Ì. Ðîìàíåíêî 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-
ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñè-
ñòåìó, ðàñøèðåíèå åå ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, 
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Òèõîãî îêåàíà òðåáóþò êîðåííûõ èçìåíåíèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà â ñîñòàâå åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ðàçâèòèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè êàê åå íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé. 

Íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä êðóïíîìàñøòàáíûõ, êîìïëåêñíûõ çàäà÷, èìåþùèõ 
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ 
òàêèå: 

– ïîèñê ðàöèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîé 
ëîãèñòèêè; 

– ðàçâèòèå ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â åäè-
íîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå âàæíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ ðåñóðñîâ, ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñåòåé è ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ 
ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè; 

– ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîïîòîêîâ â ïîðòàõ è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ èíòåãðàöèè âñåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ëîãèñòèêè âíåñëè 

òàêèå èçâåñòíûå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå, êàê Á. Àíèêèí, Î. Ãàä-
æèíñêèé, Ë. Ìèðîòèíà, Ä. Êîñòîãëîäîâ è äð. 

Òåîðåòè÷åñêèì è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì âêëàäîì â ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé 
ëîãèñòèêè ÿâëÿþòñÿ òðóäû òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ä. Áàóýðñîêñ, Î. Áàêàåâ [1, 2], 
Â. Äèêàíü [4], Ð. Ëàðèíà [7], Ì. À. Îêëàíäåð [8], Ë. Ôðîëîâà [11], Ì. Ïîñòàí, 
À. Ñåìåíåíêî, Â. Ñåðãååâ, À. Ñìåõîâ [10] è äð. 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïóáëèêàöèé, îòäåëüíûå âîïðîñû òåîðèè è ìåòîäîëîãèè 
ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî 
ðàçâèòèÿ. Íà íàø âçãëÿä, àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ 
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðèïîðòîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. 

Öåëü ñòàòüè. Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì Óêðàèíû. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ëîãèñòè÷åñêèõ 
óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ðàçâèòèÿ. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðî-
áëåì ñëåäóåò âûäåëèòü îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîïîòî-
êîâ â ïîðòàõ è íèçêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè âñåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ïðè ýòîì óðîâåíü êîíêóðåíöèè äîñòàòî÷íî âûñîê. 

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ 
óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå (ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà), ÿâëÿåòñÿ 

© Î. Ë. Ñóâîðîâà, Þ. Â. Õàéìèíîâà, Â. À. Êîòëóáàé, Å. Ì. Ðîìàíåíêî, 2012
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èõ òðàíñôîðìàöèÿ â «ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ». Ëîãèñòè÷åñêèå ïðîâàéäå-
ðû — ýòî ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå 
ïðåäîñòàâëÿþò ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè. Â ïåðå÷åíü îñíîâíûõ óñëóã âõîäÿò òðàíñ-
ïîðòèðîâêà, ñêëàäèðîâàíèå, îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ, ýêñïåäèðîâàíèå (ñîïðîâî-
æäåíèå ãðóçà) è âûáîð ïåðåâîç÷èêîâ. Ê ÷èñëó ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûõ óñëóã 
îòíîñèòñÿ âîçâðàò òîâàðà, åãî ðåìîíò, ìàðøðóòèçàöèÿ ïåðåâîçîê, óïðàâëåíèå 
òðàíñïîðòíûì ïàðêîì è çàïàñàìè, êîíñîëèäàöèÿ ãðóçîâ. 

Â ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèÿõ àâòîðû êëàññèôèöèðóþò ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
âàéäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ëîãèñòè÷åñêèõ ñòîðîí (PL — party log³st³cs) è óðîâíþ 
èíòåãðàöèè êîìïàíèé â ëîãèñòè÷åñêèé ïðîöåññ [5, 6]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé 
êîíöåïöèåé â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû: 

1. 1 PL — ëîãèñòèêà îäíîé ñòîðîíû (îíà æå «èíñîðñèíã») — áûëà õàðàêòåð-
íà äëÿ ïåðèîäà 1970–1980 ãã., êîãäà êîìïàíèè ðåøàëè âñå ëîãèñòè÷åñêèå çàäà-
÷è ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî ñâîèõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ; 

2. 2 PL-ïðîâàéäåðû (1970–1980 ãã.) — êîìïàíèè, êîòîðûå ïðåäëàãàëè ñâî-
èì êëèåíòàì ïðîñòåéøèé ëîãèñòè÷åñêèé àóòñîðñèíã: òðàíñïîðòíûå óñëóãè è 
ñêëàäñêèå îïåðàöèè [6]. Ñåãîäíÿ òåðìèíû 1 PL ³ 2 PL ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëü-
çóþòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Îäíàêî â Óêðàèíå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîìïàíèé 
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èìåííî íà òàêèõ óñëîâèÿõ; 

3. 3 PL — ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ïîêóïêè ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, êîãäà 
êëèåíòó ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå. 3ÐL ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñè-
ñòåìîé ïðåäëàãàåìûõ ñåðâèñîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïî-
ñòàâêàìè è ãðóçîïîòîêàìè êëèåíòîâ. Êðîìå çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè, 
ñêëàäèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè ãðóçîâ, 3 PL áåðåò íà ñåáÿ çàäà÷ó îáðàáîòêè çàêàçîâ 
è âîçâðàòà ãðóçà (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè), ïîìîãàåò îòïðàâèòåëþ â ñîçäàíèè 
ýëåêòðîííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è êîíñóëüòèðóåò åãî ïî âîïðîñàì îïòèìè-
çàöèè ïðîöåññîâ [5]. 

Òàêîãî óðîâíÿ ïðîâàéäåðû ïîÿâèëèñü íà ìèðîâîì ðûíêå â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Óêðàèíå èõ ÷èñëî îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî 
[6]. Íàïðèìåð, â Åâðîïå äàííûé âèä ïðîâàéäèíãà ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 
37 % îáùåãî îáúåìà ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ, à â Óêðàèíå — òîëüêî 
8 % [9]. 3 PL-ïðîâàéäåðàìè ñ÷èòàþòñÿ êîìïàíèè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ïîë-
íûé êîìïëåêñ óñëóã, âêëþ÷àþùèé òðàíñïîðòíîå ýêñïåäèðîâàíèå, ïîãðóçêó/
âûãðóçêó, ñêëàäñêèå óñëóãè, ïîäáîð àññîðòèìåíòà, óïðàâëåíèå ãðóçîïîòîêà-
ìè, ìàðêåòèíãîâûå è ôèíàíñîâûå óñëóãè. Òàêæå âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
3 PL-ïðîâàéäåðîâ ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, ñîáñòâåííîé àãåíò-
ñêîé ñåòè, ñîâìåùåíèå ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ àêòèâîâ; 

4. Ïðîâàéäèíã 4 PL îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Êîíöåïöèÿ 4 PL îñíîâàíà íà óïðàâëåíèè âñåìè ëîãèñòè÷å-
ñêèìè ïðîöåññàìè êîìïàíèè-êëèåíòà ñ ó÷åòîì åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ýòî 
èíòåãðàöèÿ âñåõ âêëþ÷åííûõ â öåïî÷êó äîñòàâêè êîìïàíèé. 

Ëîãèñòè÷åñêèì ïðîâàéäåðîì ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ ñòàíîâèòñÿ ãîëîâíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, êîòîðîå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïëàíèðîâàíèè è îïòèìèçàöèè ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ âñåé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà). 
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Ýòî ïðåäïðèÿòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ çíàíèÿìè è óìåíèÿìè â îáëàñòè ñíàáæåí÷å-
ñêîé, ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè, ëîãèñòèêè âûâîçà îòõîäîâ è êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé; 

5. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ ëîãèñòèêà ïÿòîé ñòîðîíû 5 PL. Åå îòëè÷è-
åì îò ïðåäûäóùèõ ñòóïåíåé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò êàê îáùåé 
âèðòóàëüíîé ïëàòôîðìû äëÿ ðåøåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ [6]. 

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â Óêðàèíå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðûå ìîãëè áû áûòü îòíåñåíû ê 4 PL è 5 PL [5, 6]. Äëÿ ýòîãî îòå÷åñòâåííûì 
êîìïàíèÿì, êîòîðûå ðàáîòàþò â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê, ýêñïåäèðîâà-
íèÿ, àãåíòèðîâàíèÿ è äðóãèõ âèäîâ òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà è ëîãèñòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìî «ïëàíèðîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ïðî-
öåññû ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì» [6, ñ. 50]. 

Îäíàêî òàêèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îò 3 PL äî 4- è 5 PL âûçûâàþò ìíîãî 
ñêåïòè÷åñêèõ îòçûâîâ. Åñëè ïîä PL ïîíèìàòü íåïîñðåäñòâåííî ñòîðîíó ëîãè-
ñòèêè, òî 4-, 5-, 6- è ñëåäóþùèå óðîâíè PL ïðîñòî íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü, òàê 
êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ-êëèåíòà ïðè êîíöåïöèè àóòñîðñèíãà 3 PL òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ âñåãäà áóäåò òðåòüåé ïðèâëåêàåìîé ñòîðîíîé [6]. 

Ðàññìîòðåííàÿ òåíäåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññó òðàíñïîðòíîé èíòåãðà-
öèè, âàæíûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåíòðîâ â òðàíñïîðòíûõ óçëàõ (ìîðñêèõ ïîðòàõ), êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ 
àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè ñìåæíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê âàæíóþ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû. Ñîçäàíèå, ðàçâè-
òèå è äàëüíåéøåå ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ â îòå÷åñòâåííûõ ïîðòàõ íåâîçìîæíî áåç êà÷åñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ óñëóã 
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà è èõ òðàíñôîðìàöèè â ïîëíîöåííûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ. 

Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå ëîãèñòè÷åñêèõ 
óñëóã êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷àþò êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå íàè-
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ñîáëþäàòü ñîâðåìåííûå òðåáîâà-
íèÿ ê óðîâíþ êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ìîæíî ïðè âíåäðåíèè ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ìåòîäîâ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè. 

Ëîãèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ðåàëèçîâàííûå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè ìîðñêîé îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþò 
âçàèìîäåéñòâèå ïðîìûøëåííîãî, òîðãîâîãî è òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè è ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïîòåíöèàëà ìîðñêèõ òîðãîâûõ ïîðòîâ. 

Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîðñêèõ òîðãîâûõ ïîðòîâ (ÌÒÏ) ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíîé, îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìîé, ñîñòîÿùåé èç 
âçàèìîñâÿçàííûõ ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòîêîâ, îáúåäèíåííûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè è òàêòè÷åñêèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè áèçíåñà, äååñïîñîáíîñòü è ðàçâèòèå 
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé. 

Îñîáåííîñòè çâåíüåâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÌÒÏ ïðîÿâëÿþòñÿ 
â ñî÷åòàíèè âíóòðåííåé è âíåøíåé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Âíåø-
íèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ðåøàþò çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ óïðàâ-
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ëåíèåì è îïòèìèçàöèåé ìàòåðèàëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïîòîêîâ îò èñòî÷íè-
êîâ ïîñòàâîê äî ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ. Âíóòðåííèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå 
ñèñòåìû ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñîáñòâåííûìè (òðàíñïîðòíûìè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè, ñêëàäñêèìè, ãðóçîïåðåðàáàòûâàþùèìè è ò. ä.) ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâëå÷åííûìè ñòðóêòóðàìè (ëîãèñòè÷åñêèå ïîñðåäíèêè). 

Ýôôåêòèâíîñòü òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ñëàæåí-
íîñòüþ ðàáîòû îñíîâíûõ åå ýëåìåíòîâ. Ýòî òðåáóåò íå òîëüêî îñóùåñòâëåíèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ çâåíüåâ, íî è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îòâåòñòâåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÌÒÏ. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ñ ïîñëåäóþùèì ðàçâèòèåì ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà íåîáõîäèìû åå èíòå-
ãðàöèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó, ãàðìîíèçàöèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåäèòîðîâ, ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ, 
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì. 

Ïîòåíöèàë óêðàèíñêèõ ïîðòîâ ïðè èíòåãðàöèè â îáùóþ ðåãèîíàëüíóþ ëî-
ãèñòè÷åñêóþ ñåòü ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â ïåðåõîäå îò ïóíêòà ïî ïåðåâàëêå 
ãðóçîâ ê ñïåöèàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ëîãèñòè÷åñêîãî óçëà. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ôóíêöèé óçëà â ñèñòåìå ÷åðíîìîðñêîé ëî-
ãèñòè÷åñêîé ïîðòîâîé ñåòè â êàæäîì ïîðòó íåîáõîäèìî ââåäåíèå öåëåâîé ñïå-
öèàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñà. 

Óêðàèíà èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ 
ïåðåâàëêè. Îäåññà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ìåñò äëÿ ðàçìåùåíèÿ òà-
êîãî ïîðòîâîãî öåíòðà. Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÎÌÒÏ ïîçâîëÿþò ïåðåãðó-
æàòü áîëåå 21 ìëí ò ñóõèõ è 25 ìëí ò íàëèâíûõ ãðóçîâ â ãîä. Êîíòåéíåðíûå 
òåðìèíàëû ðàññ÷èòàíû íà ïåðåãðóçêó áîëåå 900 òûñ. TEU â ãîä. 

Ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûå è ïðîãíîçíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äå-
ÿòåëüíîñòè ÎÌÒÏ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ïîðòà: äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé äîëæíà áûòü èíôîðìàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, ñîçäàíèå íà áëèæàéøåé ê ïîðòó òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ðàçëè÷íûå âèäû óñëóã ãðóçîâëàäåëüöàì è âëàäåëüöàì 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé 
ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Îòñóòñòâèå 
ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà îáó-
ñëàâëèâàåò òî, ÷òî îòå÷åñòâåííûå è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû íå ðàññìàòðèâà-
þò óêðàèíñêóþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó êàê ðåàëüíûé îáúåêò äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ âëîæåíèé. 

Òàêæå êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé òðåáóþò òåðìèíàëüíûå òåõíîëîãèè è òåõ-
íè÷åñêàÿ áàçà, èñïîëüçóåìûå ïðè îáñëóæèâàíèè ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíûõ 
ïîòîêîâ, à òàêæå ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ íàä ïåðåâîçêàìè. Òàêîé êîí-
òðîëü äîëæåí áûòü îñíîâàí íà øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîí-
íûõ, êîììóíèêàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ áåçîïàñ-
íûõ è íàäåæíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ó îòå÷åñòâåííûõ 
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êîíòðîëèðóþùèõ ñëóæá ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î äâèæåíèè ãðóçîâ 
â ðåæèìå «îí-ëàéí», âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿõ, ñîáûòèÿõ íà òðàññå, êîòîðûå 
ìîãóò ïîâëèÿòü íà äâèæåíèå íà çàïëàíèðîâàííûõ ìàðøðóòàõ èëè ïðèâåñòè ê 
ñðûâó æåñòêèõ è íàïðÿæåííûõ ìàðøðóòíûõ ãðàôèêîâ. 

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïî âîïðîñàì ëîãèñòèêè 
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå âîïðîñû: 

1. Ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ «òðàíñøèïìåíòà», ò. å. ïåðåãðóçêè 
êîíòåéíåðîâ ñ îêåàíñêèõ êîíòåéíåðîâîçîâ íà ôèäåðíûå (è â îáðàòíîì íàïðàâ-
ëåíèè) ÷åðåç êîíòåéíåðíûå òåðìèíàëû áåç âûâîçà ñóõîïóòíûì òðàíñïîðòîì çà 
ïðåäåëû ïóíêòà ïðîïóñêà ïîðòà. Ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ âàæíîñòü âîïðîñà 
äëÿ âñåé îòå÷åñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêó-
ðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã, íåîáõîäèìî âíåñòè ñî-
îòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â Òàìîæåííûé êîäåêñ Óêðàèíû è â Çàêîí Óêðàèíû 
«Î òðàíçèòå ãðóçîâ». 

2. Ïðåäîñòàâèòü ïîðòàì ïðàâî ïîëó÷àòü îò òàìîæíè, â çîíå äåéñòâèÿ êîòî-
ðîé îíè ðàñïîëîæåíû, òå æå äàííûå, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíî ïåðåäàâàòü àãåí-
òó îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííûõ ôîðì è îáúåìîâ êîíòðîëÿ êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ 
(ïîäïóíêò 5.5 «Ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ òàìîæåííûì îðãàíàì ïðåäâàðèòåëüíîé 
èíôîðìàöèè î òîâàðàõ, ïðèíÿòûõ ê ïåðåâîçêå â êîíòåéíåðàõ â ïîðò íàçíà÷åíèÿ 
íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè Óêðàèíû», ââåäåíîãî ïðèêàçîì Ãîñòàìîæñëóæáû îò 
31.10.2007 ð. ¹ 842). Êîíòåéíåðíûé ïîðò âûãðóçêè ñìîæåò ïîëó÷àòü îò òàìîæ-
íè èíôîðìàöèþ, íà îñíîâå êîòîðîé áóäåò áîëåå ðàöèîíàëüíî ïëàíèðîâàòü ðàç-
ìåùåíèå êîíòåéíåðîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà òåððèòîðèè ïóíêòà ïðîïóñêà. 

3. Ñîçäàòü íîðìàòèâíóþ áàçó îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ åäèíîãî (ñêâîçíî-
ãî) òðàíñïîðòíîãî äîêóìåíòà. Ýòî ïîçâîëèò óïðîñòèòü òàìîæåííûå ïðîöåäóðû 
íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ ãðóçîâ, ïåðåñå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, îáåñïå÷èò 
ýêîíîìèþ ñðåäñòâ ãðóçîâëàäåëüöåâ, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèò ñðîêè äîñòàâêè ãðó-
çîâ, ïîçâîëèò ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ òðàíñïîðòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçîâàòåëåé èõ óñëóã, êîíòðîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íàïðèìåð, 
ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, â ÷àñòíîñòè êîí-
òåéíåðîâ, ïî «ñêâîçíûì êîíîñàìåíòàì». 

4. Óñêîðèòü ââåäåíèå â äåéñòâèå äîïîëíåíèé ê Ïîñòàíîâëåíèþ ÊÌÓ îò 
24.12.2003 ã. ¹ 1989 «Âîïðîñû ïðîïóñêà ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó àâ-
òîìîáèëüíûõ, âîäíûõ, æåëåçíîäîðîæíûõ è âîçäóøíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
ïåðåâîç÷èêîâ è òîâàðîâ, ïåðåìåùàåìûõ èìè», êîòîðûå ñîçäàäóò íîðìàòèâíóþ 
áàçó äëÿ ðàáîòû êîíòåéíåðíûõ ïîðòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ «ñóõèõ ïîðòîâ». 

Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ïîçâîëèò îáîéòè ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû íàêîïëå-
íèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ïðèïîðòîâîé çîíå, à òàêæå ïîçâîëèò ïîâûñèòü 
îáîðà÷èâàåìîñòü ñêëàäñêèõ êîíòåéíåðíûõ ïëîùàäåé íà òåððèòîðèÿõ ïîðòîâ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûñèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü êîíòåéíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. 

Âûâîäû. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ïîðòàõ ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãðóçîïîòîêîâ ñ öåëüþ 
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óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíûõ àðòåðèé 
ïî îñè ×åðíîå ìîðå — Åâðîïà. ×åðíîìîðñêèì ïîðòàì Óêðàèíû íåîáõîäèìî 
óñèëèòü ìàðêåòèíãîâóþ ðàáîòó è ïðèâëå÷ü ïåðñïåêòèâíûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, 
ïðåäëàãàÿ èì âûñîêîêà÷åñòâåííûå ïîðòîâûå óñëóãè, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ïîðòàìè è äîñòóï ê íàçåìíûì êîðèäîðàì. 

Ïðèìåíåíèå åâðîïåéñêîé ñåòåâîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ (ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ óñëîâèé) äàñò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü âåñü ïîòåíöè-
àë ÷åðíîìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû. 

Äàííûé âîïðîñ ìîæåò áûòü ðåøåí ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïîðòîâ Óêðàèíû, íàïðàâëåííîé íà ïåðñïåêòèâíîå ñåòåâîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïîðòîâîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Ïðåäëàãàÿ ñîâðåìåííîå ïîðòîâîå è ëî-
ãèñòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ïîðòû Óêðàèíû (êàê åäèíûé ìîäóëü) ìîãóò áûòü 
ýôôåêòèâíî èíòåãðèðîâàíû â ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. 

Êîìïëåêñ óêðàèíñêèõ ïîðòîâ êàê ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ áóäåò äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè ìîäóëåì, êîòîðûé îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíûé âûõîä 
íà êîíòèíåíòàëüíûå òðàíñïîðòíûå ìàðøðóòû, îáåñïå÷èò îïòèìèçàöèþ òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ìèíèìèçàöèþ ñðîêîâ òðàíñïîðòèðîâêè, à òàêæå ñòàíåò 
âàæíûì óçëîì äëÿ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì. Äàííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðèâëå÷åò 
íîâûå ãðóçîïîòîêè, óâåëè÷èò ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïîñòàâîê è áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â ðåãèîíå ×åðíîãî ìîðÿ. 
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Abstract 

Suvorova O. L., Khaiminova U. V., Kotlubay V. A., Romanenko E. M. Development of function-
ing of the transport-logistic systems of Ukraine. — Article.  

The article deals with the ways of improvement of the efficiency of transport and logistics related 
to the businesses of maritime economic complex of Ukraine. Main directions of improvement of nor-
matively legal bases on questions logistic were determined. 
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