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Àííîòàöèÿ 

Ìåëüíèê Í. Ã. Ïðîöåäóðíàÿ ôîðìà ðåàëèçàöèè ôóíêöèè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñóäîâ. — Ñòàòüÿ. 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ íàó÷íîãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî âûäåëåíèå ïðîöåäóðíîé 
ôîðìû ðåàëèçàöèè ôóíêöèè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîä÷åðê-
íóòü íàëè÷èå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáåñïå÷èâàþùèõ äåéñòâèé è, òàêèì îáðà-
çîì, — ïîòåíöèàëà óíèôèêàöèè ïðîöåäóð. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, ñóäû, ïðîöåäóðà, ïðîöåäóðíàÿ ôîðìà. 

Summary 

Melnyk M. G. Procedural form of court activity cadre providing function. — Article. 
The article is devoted to grounding of science approach relative to acknowledgement of procedural 

form of court activity cadre providing function realization which permits to emphasize of presence 
of providing actions consequence and therefore — of potential relative to unification of procedures. 
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ÙÎ ÏÎÂ’ßÇÀÍÀ ²Ç ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍßÌ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 

ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÎÃÎ ÑÓÄÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà 
çä³éñíåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè 
ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ éîãî ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ âèä³â çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Ñóäó. Âêàçóþ÷è ïðî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, 
ñë³ä âèõîäèòè ç íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Êîíñòèòóö³éíèé Ñóä Óêðà¿íè» [1], 
Ðåãëàìåíòó Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî Ð³øåííÿì Êîíñòè-
òóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 14 æîâòíÿ 2008 ðîêó [2], ïîëîæåíü ïðî Ñåêðåòàð³àò 
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, Àðõ³â, Á³áë³îòåêó òà ³íø³ ñàìîñò³éí³ ñòðóêòóð-
í³ ï³äðîçä³ëè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó, ²íñòðóêö³¿ ç ä³ëîâîäñòâà, çàòâåðäæåíî¿ 
Ðîçïîðÿäæåííÿì Ãîëîâè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Öèìè íîðìàòèâíèìè 
àêòàìè ïåðåäáà÷åíî ðåãëàìåíòàö³þ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ºäèíîãî îðãàíó êîíñòèòóö³éíî¿ þðèñäèêö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè. 

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ñë³ä âêàçàòè ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ôóíêö³îíó-
âàííÿ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ç ïîçèö³é åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äîñòàòíîñò³ âèçíà÷åíîãî ó çàêîíîäàâñòâ³ ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿, ó íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ íå çíàéøîâ äîñòàòíüîãî ñòóïåíþ âèñâ³òëåííÿ. Òàê, ó ïóáë³êàö³ÿõ 
íàóêîâîãî ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàãàëüí³ ïèòàííÿ ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè (Â. Ò. Ìàëÿ-
ðåíêî, Â. Ô. Ïîãîð³ëêî, Ì. Â. Òåñëåíêî, Â. Ñ. Êîâàëüñüêèé, Ñ. Å. Äåìñüêèé, 
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Ò. Î. Öèìáàë³ñòèé òà ³íø³), à òàêîæ îêðåì³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Êîí-
ñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè (Â. Äóáðîâñüêèé [3], Â. Êàìïî [4] òà ³íø³). Îäíàê 
óïîðÿäêîâóþ÷èé ïîòåíö³àë àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿ íàóêè íå áóâ âèêîðèñòà-
íèé ïîâíîþ ì³ðîþ ïðè àíàë³ç³ ïèòàíü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè âçàãàë³ òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèä³ëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî àñïåêòó äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ºäèíîãî îðãàíó êîíñòèòó-
ö³éíî¿ þðèñäèêö³¿ âèçíà÷àº ïîòðåáó âñòàíîâëåííÿ ì³ñöÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñåðåä ³íøèõ âèä³â çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, ö³êàâèìè âäàþòüñÿ âèñíîâêè àâòîð³â ï³äðó÷íèêà 
«Êîíñòèòóö³éíà þñòèö³ÿ» ùîäî âèä³ëåííÿ â ë³òåðàòóð³ äâîõ ñêëàäîâèõ îð-
ãàí³çàö³¿ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó: 1) îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ 
Ñóäó; 2) ñóäîâó àäì³í³ñòðàö³þ, ïðåäñòàâëåíó Ãîëîâîþ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó, 
éîãî çàñòóïíèêàìè, à òàêîæ àïàðàòîì Ñóäó. Ï³äêðåñëåíî ïîõ³äíèé õàðàêòåð 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó â³ä éîãî ñòðóê-
òóðè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàâåäåíî òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ñòðóêòóðè êîíñòèòóö³éíèõ 
ñóä³â: 1) êîíñòèòóö³éíèé ñóä ðîçãëÿäàº óñ³ ñïðàâè ó ïîâíîìó ñêëàä³ ÿê ºäè-
íà êîëåã³ÿ (Àâñòð³ÿ, Áîëãàð³ÿ, ²òàë³ÿ); 2) êîíñòèòóö³éíèé ñóä ñêëàäàºòüñÿ ç 
ñïåö³àëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (ïàëàò, ñåêö³é, ñåíàò³â, êîëåã³é òîùî) ³ 
ðîçãëÿäàº ñïðàâè, â³äíåñåí³ äî éîãî êîìïåòåíö³¿, ÿê ó ïîâíîìó ñêëàä³, òàê ³ 
ó ñêëàä³ çãàäàíèõ ñòðóêòóðíèõ óòâîðåíü (²ñïàí³ÿ, Ïîëüùà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-
ö³ÿ, Óãîðùèíà, ÔÐÍ). Ïðè öüîìó, çàçíà÷àþòü àâòîðè ï³äðó÷íèêà, ä³º ïðàâèëî 
ïðî ºäí³ñòü ïðàâîâî¿ ïîçèö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ñóäó, ùî ïåðåäáà÷àº íåìîæëè-
â³ñòü ³ñíóâàííÿ îäíî÷àñíî äâîõ ÷è ê³ëüêîõ ð³øåíü (ñóäó ó ïîâíîìó ñêëàä³ ÷è 
éîãî ï³äðîçä³ë³â), ÿê³ ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó; 3) çì³øàíà ìîäåëü — êîëåã³¿ 
ñòâîðþþòüñÿ, àëå ëèøå ÿê äîïîì³æí³ îðãàíè. Ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðîçãëÿäó ³ 
âèð³øåííÿ ñïðàâ, â³äíåñåíèõ äî êîìïåòåíö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ñóäó, îñòàíí³é 
çä³éñíþº ó ïîâíîìó ñêëàä³. Òàêèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó êîíñòè-
òóö³éíî¿ þðèñäèêö³¿ çàêð³ïëåíèé â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ [5]. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿, õàðàêòåðíî¿ äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ùîäî 
óïðàâë³íñüêèõ êàòåãîð³é ó ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà äîêòðèíàëüíî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîäàõ â÷åíèõ-àäì³í³ñòðàòèâ³ñò³â. Ö³-
êàâ³ ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ çäîáóòê³â ùîäî ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ» çä³éñíþº Ò. ª. Êàãàíîâñüêà. Âèñíîâêè â÷åíî¿ ïîâíîþ ì³ðîþ 
ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè òà ¿¿ ôóíêö³é, ñåðåä ÿêèõ º 
ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñóäó. Çîêðåìà, ìîæíà âêàçàòè íà äóìêó Êîí-
ðàäà Õåññå, ÿêó íàâîäèòü Ò. ª. Êàãàíîâñüêà, ïðî àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ, ïåðåâàæíî — òåõí³÷íèõ çàâäàíü òà 
âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì. ª òàêîæ äóìêà Ì. Äàíèëüêåâè÷à ïðî äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ïðî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ñïðàâàìè, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
óñ³ìà îðãàíàìè äåðæàâè ³ â óñ³õ ã³ëêàõ âëàäè. Óçàãàëüíþþ÷è íàóêîâ³ äóìêè 
â÷åíèõ, Ò. ª. Êàãàíîâñüêà ôîðìóëþº âèñíîâîê ïðî øèðîêå âèçíà÷åííÿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñü äîñë³äæåííÿìè òðüîõ â³äíîñ-
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íî ñàìîñò³éíèõ òåì: à) äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; á) äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè; â) äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
ðåàë³çàö³¿ ñóäîâî¿ âëàäè. Òàêèé ï³äõ³ä íå ïðîòèð³÷èòü ï³äõîäó â³äîìîãî ðî-
ñ³éñüêîãî â÷åíîãî-àäì³í³ñòðàòèâ³ñòà Ä. Áàõðàõà, ÿêèé â³äçíà÷àº ðîçìåæóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïîä³ëó ïðàö³ íà á³ëüø ïðîñò³, 
ñïåö³àëüí³ âèäè îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà âêàçóº, ùî äî ÷èñëà çàãàëüíèõ 
ôóíêö³é íàëåæèòü ðîáîòà ç êàäðàìè, ÿêà ñåðåä òðüîõ ãðóï çàãàëüíèõ ôóíêö³é 
â³äíåñåíà äî ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè. Ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè äåðæàâíó 
ñëóæáó íå ëèøå ç ïîçèö³é ñëóæáè â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàñíîâàíà íà 
äóìö³ Þ. Ñòàðèëîâà. Â÷åíèé ï³äêðåñëþâàâ, ùî äåðæàâíà ñëóæáà â äåðæàâíîìó 
àïàðàò³ º îäíèì ç îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìóâàííÿ ³ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ âñ³õ àñïåêò³â ðîáîòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî çàéìàþòü êîíêðåòí³ 
äåðæàâí³ ïîñàäè â öüîìó àïàðàò³ é ðåàë³çóþòü ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ò. ª. Êàãàíîâñüêà âêàçóº 
ïðî íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ — óïîðÿäêî-
âàíó ñóêóïí³ñòü ëàíöþã³â óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, ÿê³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ, âèêîíóþòü ñïåöèô³÷í³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ 
òà çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâíîìó âçàºìíîìó çâ’ÿçêó ³ ï³äïîðÿäêóâàíí³ [6, ñ. 22–37]. 

Íàâåäåí³ âèùå çäîáóòêè â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ñêëà-
äàþòü ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ âèçíàííÿ ³ñíóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí 
³ óñåðåäèí³ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Óïðàâë³ííÿ (äåðæàâ-
íå — íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíå — íà äóìêó Ê. Õåññå) º 
ä³ÿëüí³ñòþ, ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî, 
çàáåçïå÷óâàëüíîãî õàðàêòåðó. Óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ó ìåæàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ñóäîâèìè ñïðàâàìè 
ÿê îäíîãî ç íàïðÿìê³â (âèä³â) óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ñïðàâàìè — äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâíà (óïðàâë³íñüêà) ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ êîíêðåò-
íèìè ñóá’ºêòàìè ó ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà-
¿íè ³ º ðîçãàëóæåíîþ çà âèäàìè, â³äïîâ³äíèìè ôóíêö³ÿì óïðàâë³ííÿ. Ñåðåä 
òàêèõ ôóíêö³é º ôóíêö³ÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ðå-
àë³çàö³¿ ÿêî¿ º ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óñåðåäèí³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó 
Óêðà¿íè. Òàêèìè âèñòóïàþòü: â³ää³ë êàäð³â, Ñëóæáà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
Ãîëîâè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, Ñëóæáè çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â 
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. 

Â³äïîâ³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Êîíñòèòóö³éíèé Ñóä Óêðà¿íè», äî ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ìîæíà â³äíåñòè, êð³ì 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôóíêö³þ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³ëîâîäñòâî, ô³íàíñî-
âå çàáåçïå÷åííÿ, íàóêîâî-åêñïåðòíå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâå çà-
áåçïå÷åííÿ, àðõ³âíà ñïðàâà, á³áë³îòåêà. Ñïåöèô³êîþ çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè º êîëåã³àëüíèé õàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Â³äïîâ³äíî äî § 71 Ðåãëàìåíòó Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî 
Ð³øåííÿì Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 14 æîâòíÿ 2008 ðîêó, îðãàí³çà-
ö³éí³, ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³ òà ³íø³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ íà çàñ³äàííÿõ Êîíñòè-
òóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Ð³øåííÿ ç ïîòî÷íèõ ïèòàíü ïðèéìàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ 
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ãîëîñ³â â³ä ê³ëüêîñò³ ïðèñóòí³õ íà çàñ³äàíí³ ñóää³â Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà-
¿íè. Çàñ³äàííÿ º ïîâíîâàæíèì, ÿêùî â éîãî ðîáîò³ áåðå ó÷àñòü íå ìåíøå í³æ 
îäèíàäöÿòü ñóää³â Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. 

Çâåðíåííÿ äî òåîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà äîçâîëÿº âêàçàòè ïðî êëàñè-
ô³êàö³þ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàãàëüí³, ñïåö³àëüí³ ³ äîïîì³æí³. 
Çàãàëüíèìè º ôóíêö³¿, ÿê³ ïðèòàìàíí³ âñ³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
ö³ëîìó òà ¿¿ îêðåìèì ëàíêàì, ñïåö³àëüí³ — âïëèâàþòü íà îêðåì³ ñôåðè ñîö³àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèçóþòü êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà àáî îá’ºêòà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ îáñëóãîâóþòü ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíèõ ³ 
ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é. Çàãàëüíèìè ôóíêö³ÿìè íàçâàí³: ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³¿, îáë³êó, êîíòðîëþ. Äîïîì³æíè-
ìè ôóíêö³ÿìè íàçâàí³ êàäðîâà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà, ô³íàíñîâà, ä³ëîâîäñòâà 
òîùî [7, ñ. 130–133] 

Ïîð³âíÿííÿ ôóíêö³é, âèçíà÷åíèõ â÷åíèìè-àäì³í³ñòðàòèâ³ñòàìè, òà ôóíê-
ö³é, ùî âèïëèâàþòü ³ç ïðèïèñ³â Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Êîíñòèòóö³éíèé Ñóä 
Óêðà¿íè», Ðåãëàìåíòó Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, äîçâîëÿº çàçíà÷èòè ïðî 
òå, ùî ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ (õî÷à âîíà ó çàêîíîäàâñòâà íàçèâàºòüñÿ îðãàí³çàö³é-
íèì çàáåçïå÷åííÿì) âèñòóïàº ÿê çàãàëüíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. 

Òàê, â òåîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ñóòí³ñòü ö³º¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷åíà ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòâîðåííÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâ-
ëåíèõ ïðèíöèï³â ³ ï³äõîä³â, âèçíà÷åííÿì ñòðóêòóðè êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ñèñ-
òåì ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Îñîáëèâ³ñòþ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ³íøèõ 
ñàìîñò³éíèõ ôóíêö³é º òå, ùî öÿ ôóíêö³ÿ ºäèíà, ÿêà çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê 
³ åôåêòèâí³ñòü óñ³õ ³íøèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ îçíà÷àº òàêîæ 
ðåîðãàí³çàö³þ òà ë³êâ³äàö³þ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 131]. Âèõîäÿ÷è ç äîê-
òðèíàëüíî âèçíà÷åíî¿ ñóòíîñò³ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿, äî òàêî¿ ìîæíà â³äíåñòè 
ä³ÿëüí³ñòü ùîäî: ñòâîðåííÿ ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿-
íè, ïðèçíà÷åííÿ Ãîë³â ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é, óòâîðåííÿ Íàóêîâî-êîíñóëüòàòèâíî¿ 
ðàäè ïðè Êîíñòèòóö³éíîìó Ñóä³ Óêðà¿íè, óòâîðåííÿ íà ñâî¿õ ïëåíàðíèõ çàñ³-
äàííÿõ òèì÷àñîâèõ êîì³ñ³é äëÿ äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç êîíñòèòóö³éíèì ïðîâàäæåííÿì ó ñïðàâ³, çà ó÷àñòþ ôàõ³âö³â ó â³äïîâ³äíèõ 
ãàëóçÿõ, âèçíà÷åííÿ ðåæèìó ðîáîòè ïðàö³âíèê³â Ñåêðåòàð³àòó Êîíñòèòóö³é-
íîãî Ñóäó Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè Ñåêðåòàð³àòó Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó 
òîùî. Çîêðåìà, Ïîëîæåííÿì ïðî Ñåêðåòàð³àò Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè 
âèçíà÷åíî íàñòóïíó éîãî ñòðóêòóðó: Ñëóæáà äîêóìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
Óïðàâë³ííÿ ïðàâîâî¿ åêñïåðòèçè; Ïðåñ-ñëóæáà Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè; 
Â³ää³ë çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â; Â³ää³ë êàäð³â; Â³ää³ë çàáåçïå÷åííÿ çàñ³äàíü Êîëå-
ã³é ñóää³â òà Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè; Â³ää³ë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³; Ïåðøèé ñåêòîð; Á³áë³îòåêà Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè; Àðõ³â 
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè; Ðåäàêö³éíèé â³ää³ë; Ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³í-
íÿ. Ïðîâ³äíèì ï³äðîçä³ëîì Ñåêðåòàð³àòó º óïðàâë³ííÿ ïðàâîâî¿ åêñïåðòèçè, äî 
ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü â³ää³ë ïîïåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïîäàíü ³ 
çâåðíåíü, â³ää³ë ïðàâîâî¿ åêñïåðòèçè êîíñòèòóö³éíèõ ïîäàíü ³ çâåðíåíü, â³ää³ë 
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íàóêîâî-ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåíü ïðàâîâèõ ñèñòåì, â³ää³ë îáë³êó òà ñèñòåìà-
òèçàö³¿ çàêîíîäàâñòâà [5]. 

Ùå îäí³ºþ çàãàëüíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòó-
ö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ôóíêö³þ ïëàíóâàííÿ. Â òåîð³¿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ âèçíà÷åíà ÿê òàêà, ùî ïîëÿãàº ó 
âñòàíîâëåíí³ ìåòè ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ) íà ìàé-
áóòí³é ïåð³îä, íàïðÿìê³â, çàâäàíü, íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ¿õ 
ðåàë³çàö³¿, ñòðîê³â âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ 
äîñÿãíåííÿ, ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ ïðîöåñ³â 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 131]. Äî ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ ó ñôå-
ð³ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè äîö³ëüíî â³äíåñòè: çàòâåðäæåííÿ 
îð³ºíòîâíîãî ãðàô³êó ðîçãëÿäó ñïðàâ íà êâàðòàë, âèçíà÷åííÿ äí³â òèæíÿ, â 
ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ çàñ³äàííÿ êîëåã³é ñóää³â, çàñ³äàííÿ, ïëåíàðí³ çàñ³äàííÿ Êîí-
ñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, çàòâåðäæåííÿ ãðàô³êó â³äïóñòîê ñóää³â, ïëàíó ¿õ 
â³äðÿäæåíü, âêëþ÷àþ÷è çàêîðäîíí³, âèçíà÷åííÿ ñóää³â Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó 
Óêðà¿íè äëÿ ó÷àñò³ â êîíôåðåíö³ÿõ, ñèìïîç³óìàõ. 

Ôóíêö³ÿ êîîðäèíàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ÿê çàãàëü-
íà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âïîðÿäêóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ åëåìåíò³â 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Çàâäÿêè êîîðäèíàö³¿ âñòà-
íîâëþºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè, óñåðåäèí³ ñèñòåìè, 
çàáåçïå÷óºòüñÿ óçãîäæåí³ñòü ³ ºäí³ñòü óñ³õ ñòàä³é ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Òàê, ôóíêö³ÿ êîîðäèíàö³¿ ðåàë³çó-
ºòüñÿ ïðè ñêëèêàíí³ Ãîëîâîþ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè çàñ³äàííÿ Ñóäó ç 
ïèòàííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü àáî çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè ñóää³ Êîíñòè-
òóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, çàñòîñóâàííÿ ãîëîâóþ÷èì íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ 
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿä-
êó ðîçãëÿäó ñïðàâè, éîãî ïîâíîòè òà âñåá³÷íîñò³, ô³êñàö³¿ ïåðåá³ãó çàñ³äàííÿ, 
óñóíåííÿ ç ðîçãëÿäó âñüîãî òîãî, ùî íå ñòîñóºòüñÿ ñïðàâè, ñêëèêàííÿ ³í³ö³à-
òèâè Ãîëîâè Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, éîãî çàñòóïíèê³â, êîëåã³¿ ñóää³â, 
ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é àáî íå ìåíøå òðüîõ ñóää³â Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè 
òà ³íøå. 

Ñåðåä çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî 
Ñóäó Óêðà¿íè äîö³ëüíî âèä³ëèòè ôóíêö³þ êîíòðîëþ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ, çîêðå-
ìà, øëÿõîì çä³éñíåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì àíòèêî-
ðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ñòàòòåþ 16 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Êîíñòèòóö³éíèé 
Ñóä Óêðà¿íè» âñòàíîâëåíî, ùî ñòîñîâíî îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà çàéíÿòòÿ ïî-
ñàäè ñóää³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, çà ¿õ ïèñüìîâîþ çãîäîþ ïðîâîäèòüñÿ 
ñïåö³àëüíà ïåðåâ³ðêà â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè 
çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿». Îñîáè, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà çàéíÿòòÿ ïîñàäè 
ñóää³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, äî ïðèçíà÷åííÿ íà â³äïîâ³äíó ïîñàäó ïî-
äàþòü äî îðãàíó, ÿêèé çä³éñíþº ïðèçíà÷åííÿ, äåêëàðàö³þ ïðî ìàéíî, äîõîäè, 
âèòðàòè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó çà ôîðìîþ ³ â ïîðÿäêó, ùî âñòà-
íîâëåí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿». Ñóää³ 
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçàí³ ïîäàâàòè ùîðîêó äî 1 êâ³òíÿ çà 
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ì³ñöåì ðîáîòè äåêëàðàö³þ ïðî ìàéíî, äîõîäè, âèòðàòè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ô³íàíñî-
âîãî õàðàêòåðó çà ìèíóëèé ð³ê çà ôîðìîþ ³ â ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿». 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîâ³â äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî äåðæàâíå (àä-
ì³í³ñòðàòèâíå) óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, 
ÿêå çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàãàëüíèõ ³ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é. Äî çàãàëü-
íèõ ôóíêö³é â³äíåñåíî: îðãàí³çàö³þ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ, êîíòðîëü. Äî-
ïîì³æíèìè âèçíà÷åíî êàäðîâå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, 
ä³ëîâîäñòâî òà ³íø³. 
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îïðåäåëåíèÿ îòíîøåíèé ïî óïîðÿäî÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ñèñòåìû Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà 
Óêðàèíû. Äîêàçàíî, ÷òî ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà 
Óêðàèíû ðàçäåëÿþòñÿ íà îáùèå è âñïîìîãàòåëüíûå. Îáùèå ôóíêöèè: îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâà-
íèå, êîîðäèíàöèÿ, êîíòðîëü. Âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè: êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå è èíûå âèäû îáå-
ñïå÷èâàþùåé äåÿòåëüíîñòè (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå, äåëîïðîèçâîäñòâî, àðõèâíîå 
äåëî, áèáëèîòåêà è òàê äàëåå). 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Óêðàèíû, ãîñóäàðñòâåííîå (àä-
ìèíèñòðàòèâíîå) óïðàâëåíèå, îáùèå ôóíêöèè, âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè. 

Summary 

Chernushenko D. A. Ñadre providing place in system of kinds of activity connected with Consti-
tutional Court of Ukraine activity providing. — Article. 

The article is devoted to defining of cadre providing place in system of kinds of activity connected 
with Constitutional Court of Ukraine activity providing. Reasonability of using of category «state 
(administrative) management» for defining relationships related to streamlining of activity inside 
Constitutional Court of Ukraine system is grounded. There proved that management functions in 
sphere of Constitutional Court activity are divided on common and auxiliary. Common are: organi-
zation, planning, coordination, control. Auxiliary are: cadre providing and other providing activity 
(maintenance, finance, office work, archive, library etc). 

Keywords: cadre providing, Constitutional Court of Ukraine, state (administrative) management, 
common functions, auxiliary functions. 
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Â. ª. Çàãîðîäí³é 

ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÐÎÊÓÐÀÒÓÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯: ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 

Ïðàâîâ³ òðàäèö³¿ ó ñó÷àñíîìó âèì³ð³ õàðàêòåðèçóþòü äâà ð³çí³ ï³äõîäè äî 
ôîðìóâàííÿ þðèäè÷íèõ ñèñòåì. Îñíîâó äåìîêðàòè÷íèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðàâî-
âèõ ìîäåëåé ñòàíîâèòü òðèêóòíèê «ñóä — àäâîêàòóðà — ïðîêóðàòóðà», íà ïî-
ì³òí³é â³äñòàí³ â³ä ÿêîãî ðîçì³ùóþòüñÿ ïîë³öåéñüê³ òà ³íø³ ñëóæáè ï³äòðè-
ìàííÿ ïðàâîïîðÿäêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, îñíîâó ïîñòðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ ñòàíîâèòü 
ë³í³ÿ ìàéæå ð³âíîâåëèêèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, âêëþ÷íî ç ïðîêóðàòóðîþ. 
Ïðèðîäà ïðîêóðàòóðè îáóìîâëåíà îñíîâàìè îðãàí³çàö³¿ ïðàâîñóääÿ, ÿêèìè ïå-
ðåäáà÷àþòüñÿ íåçàëåæíèé ³ íåóïåðåäæåíèé ñòàòóñ ñóäó, çìàãàëüíà ïðîöåäóðà 
âñòàíîâëåííÿ ³ñòèíè â ñóä³ òà ð³âí³ñòü ñòîð³í ñïîðó. Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîñòóëàò³â, 
ïðîêóðàòóðà º ïðîôåñ³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ïðîöåñóàëüíîãî 
ïðåäñòàâëåííÿ ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ñóä³ íà çàñàäàõ ïðîöåñóàëüíî¿ ð³âíîñò³ òà 
çìàãàëüíîñò³. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ïðîêóðàòóðà íå º íîñ³ºì ñóäîâî¿ âëàäè. Âîíà 
é àäâîêàòóðà ñòàíîâëÿòü ïàðíó êîíñòðóêö³þ ³íñòèòóö³é, áåç ÿêèõ íåìîæëèâî 
íà íàëåæíîìó ð³âí³ çàáåçïå÷èòè ïðàâîñóääÿ â íèí³øíüîìó óñêëàäíåíîìó þðè-
äè÷íîìó æèòò³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîêóðàòóðà, ÿê ³ àäâîêàòóðà, º îðãàíîì ñèñòåìè 
ïðàâîñóääÿ, îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî âèð³øåííÿ ïðàâî-
âèõ ñïîð³â ó ñóñï³ëüñòâ³. 
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